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1 Kurzfassung

Der Strukturwandel im Rheinischen Revier soll beispielhaft fiir Deutschland und Eu-
ropa demonstrieren, dass es mdoglich ist die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Transformation klimaneutral und ressourceneffizient umzusetzen.

In diesem Kontext kommt einer Ressourcenwende eine zentrale Bedeutung zu.
Samtliche Produktions- und Konsumprozesse basieren auf der Nutzung natiirlicher
Ressourcen, die ein als nachhaltig zu bezeichnendes Niveau lidngst iiberschritten ha-
ben (Giinther & Golde, 2015). Im globalen MafBstab hat die Menschheit im Jahr 2020
erstmals die Schwelle von 100 Mrd. Tonnen Rohstoffen iiberschritten, die den ver-
schiedenen Okosystemen entnommen wurden und irgendwann als Abfall anfallen
werden (Kaza et al., 2018).

Welchen Fufabdruck hinterlisst das Rheinische Revier, welche innovativen Ressour-
censtrategien sollte die Region verfolgen und wie kann dies gemessen werden?

Zu dieser Fragestellung ist das Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH
gemeinsam mit der Prognos AG vom Revierknoten Ressourcen und Agrobusiness der
Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH beauftragt worden, zwischen August 2021
und Ende Juni 2022 ein methodisches Konzept einer regionalen Ressourcen-
wende fiir das Rheinischen Revier zu erarbeiten. Die Ressourcenwende selbst
begrenzt sich dabei nicht nur auf Priméirrohstoffe, sondern nimmt auch die Aspekte
wie Bodennutzung bzw. Flichenverbrauch und Biodiversitit bzw. Okosystemleistun-
gen in den Blick und setzt diese in den Kontext eines regionalen Kreislaufwirtschafts-
systems (s. Abbildung 1).
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Abbildung 1: Abbildung einer Kreislaufwirtschaft unter raumlichen Gesichtspunkten
(Quelle: Eigene Darstellung, Prognos AG & IfLS, 2021, angelehnt an Ellen MacArthur Foundation, 2019).
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Das zentrale Ergebnis des Projekts umfasst dabei zwei aufeinander aufbauende und
miteinander verzahnte Kernelemente. Zum einen wurden Ansitze fiir eine Regional-
strategie Ressourcenwende und zum anderen Ansitze fiir ein Monitoringkonzept
zur Ressourcenwende entwickelt. Die Entwicklungsschritte des ersten Elements um-
fassten dabei insbesondere die Definition relevanter ZielgroBen einer Ressourcen-
wende (s. Kapitel 3.2), die Erfassung des Status Quo im Rheinischen Revier (s. Kapi-
tel 3.3) sowie relevanter Best Practice Beispiele (s. Kapitel 3.4), die Identifikation spe-
zifischer Voraussetzungen und Herausforderungen fiir eine Ressourcenwende im
Rheinischen Revier (s. Kapitel 3.5) sowie die Ableitung von Fokusthemen, MaBnah-
men und Transformationspfaden im Sinne einer Gesamtstrategie fiir die regionale
Ressourcenwende (s. Kapitel 4). Das zweite Element, das Monitoringkonzept (s. Kapi-
tel 5), zeigt dariiber hinaus auf, wie sich die Transformation des Rheinischen Reviers
in der Ressourcenwende messen und der Fortschritt darstellen lasst. Die bestehende
Vielzahl an Indikatoren fiir ein Monitoring auf verschiedenen Ebenen wurde hierzu
gesichtet und auf die spezifischen Ziele der Ressourcenwende zugeschnitten, um ein
passfahiges und zukiinftig nutzbares Konzept zu erstellen. Das Zusammenspiel der
beiden Kernelemente zeigt dabei Wege auf, wie das Rheinische Revier dem im WSP 1.1
formulierten Anspruch gerecht werden kann, sich zu einer Zukunftsregion fiir die
Ressourcenwende zu entwickeln, die auf diesem Weg Arbeitspliatze und Wert-
schopfung in der Region erhilt und schafft. Im Folgenden werden die Kernergebnisse
des Projekts kurz vorgestellt.

Ansatze fir eine Regionalstrategie Ressourcenwende

Zur Eingrenzung und Konkretisierung einer Regionalstrategie Ressourcenwende wur-
den im Rahmen des Projektes drei zentrale Ressourcendimensionen fiir die Res-
sourcenwende im Rheinischen Revier definiert. Diese Dimensionen basieren auf dem
WSP 1.1 und umfassen insbesondere diejenigen Ressourcen, die durch Aktivititen auf
regionaler Ebene signifikant beeinflusst werden konnen und von besonderer regiona-
ler Relevanz sind. Die Dimensionen sind:

B Primirrohstoffe (erneuerbare und nicht-erneuerbare Rohstoffe)
m Physischer Raum/Fliache
m Biodiversitit/Okosystemleistungen

Bezugnehmend auf diese drei zentralen Ressourcendimensionen wurden drei iiber-
geordnete Teilziele der Ressourcenwende im Rheinischen Revier definiert. Diese
basieren insbesondere auf den — ebenfalls im WSP 1.1 festgehaltenen — drei Ressour-
censtrategien Ressourceneffizienz, Ressourcensuffizienz und Ressourcenkonsistenz
sowie deren Zusammenhingen und Wechselwirkungen. Die drei Teilziele sind:

m die absolute Reduktion des Ressourcenverbrauchs im Rheinischen Revier
unter Beriicksichtigung moglicher Verlagerungseffekte in andere Regionen,

m die Steigerung der Ressourcenproduktivitit, um den Industriestandort
Rheinisches Revier unter den Rahmenbedingungen Ressourcenschutz und Kli-
maneutralitat weiterhin erhalten zu konnen und

m die faire Verteilung sozio-6konomischer Vor- und Nachteile der Ressourcenwende
im Sinne einer ,Just Transition®, z. B. in Bezug auf die Vermeidung von Arbeits-
platzverlusten bzw. -verlagerungen.
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Unter Berticksichtigung der Ressourcendimensionen und -strategien sowie den Teil-
zielen der Ressourcenwende wurden in einem nichsten Schritt laufende, abgeschlos-
sene und geplante Projekte, Initiativen und Ansiitze mit Bezug zu einer Res-
sourcenwende im Rheinischen Revier gesammelt und in Form einer umfangrei-
chen Ubersicht festgehalten. Neben der Darstellung diverser Schliissel-Informationen
(z. B. Titel, Kurzbeschreibung, Branche/Sektor, regionale Schwerpunkte, Akteur*in-
nen) wurde fiir jeden der resultierenden 222 Eintrige eine qualitative Bewertung in
Bezug auf den Beitrag zu bzw. die Relevanz fiir die Ressourcendimensionen und -stra-
tegien sowie Teilzielen vorgenommen. Auf Basis dieser Ubersicht wurden zudem 63
Schliisselakteur*innen aus der regionalen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik/Ver-
waltung sowie Verbinden/Vereinen (Organisationen und Personen) identifiziert, die
von besonderer Bedeutung fiir eine gelingende Ressourcenwende sind. Zentrale Er-
kenntnisse aus der Analyse der Projekte, Initiativen, Anséitze und Akteur*innen sowie
30 Best Practice Beispielen mit Bezug zur Ressourcenwende sind die folgenden:

m Alle Ressourcendimensionen und -strategien sowie Teilziele der Ressourcenwende
werden bereits adressiert, jedoch in unterschiedlichem AusmaB.

m Bisher liegt ein besonderer Fokus auf der Dimension der Priméarrohstoffe, der Res-
sourceneffizienzstrategie sowie der Steigerung der Ressourcenproduktivitét als
Teilziel.

m FEin eingeschriinkter Fokus liegt auf der Dimension Biodiversitit/Okosystemleis-
tungen, der Suffizienzstrategie und den Teilzielen Just Transition und absolute Re-
duktion des Ressourcenverbrauchs.

Ein weiteres Kernergebnis der Analysen des Status Quo ist die Definition von vier
zentralen Themenfeldern fiir die Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Diese
sind angelehnt an wichtige Industrien im Rheinischen Revier, bilden diese aber nicht
iiberscheidungsfrei ab. Vielmehr wurden Cluster von Branchen bzw. Sektoren gebil-
det, die bestimmte Aspekte eines regionalen Kreislaufwirtschaftssystems (s. Abbil-
dung 1) adressieren. Die Themenfelder sind in der nachfolgenden Tabelle 1 dargestellt.

Tabelle 1: Zentrale Themenfelder der Ressourcenwende im Rheinischen Revier

Themenfeld 1:
Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft

Themenfeld 2:
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Schwerpunkt auf der Erzeugung von biogenen Roh-
stoffen, der Nutzung von Flachenressourcen und
der Wirkungen auf die Biodiversitat

Alle roh- und grundstoffnahen Industriebereiche mit
Relevanz fir das Rheinische Revier (insb. Lebens-
mittel, Chemie, Kunststoffe, Metall, Glas, Textil);
Schwerpunkt auf industrieller Rohstoffbasis

Themenfeld 3:
Bau und Infrastruktur

Samtliche Tatigkeitsbereiche, die die Ressource
Flache fir bauliche Zwecke beanspruchen; umfasst
neben der Flachenthematik aber auch die Rohstoffe
fir Bau und Infrastruktur

Themenfeld 4:
Technologien & Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Ausgewahlte Industriezweige, die nicht primar roh-
stoffverarbeitend sind aber einen wichtigen Beitrag
zur Ressourcenwende leisten kénnen (Maschinen-
/Anlagenbau, Elektro-/Energietechnik, IKT)

Fiir die Ableitung spezifischer Voraussetzungen und Herausforderungen fiir die Res-
sourcenwende im Rheinischen Revier im Sinne von Stirken und Schwiachen bzw.
Chancen und Risiken wurden im Februar 2022 Expert*innengespriache mit insge-
samt 40 Akteur*innen aus dem Rheinischen Revier gefiihrt und ausgewertet. Hierbei
wurden sowohl themenfeldspezifische als auch iibergreifende Aspekte identifiziert. Es
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zeigt sich dabei ein ausgewogenes Bild von hemmenden und férderlichen Aspekten fiir
die Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Dies macht deutlich, dass zwar grofe
Anstrengungen und klare Zielbilder fiir die Transformation erforderlich sind, diese
aber auf einer soliden Grundlage stehen. Im Rahmen eines Online-Workshops am 16.
Mairz 2022 mit ca. 30 Teilnehmenden wurden die identifizierten Voraussetzungen und
Herausforderungen vorgestellt und mit Expert*innen diskutiert. Anhand der Stiarken
und Schwichen bzw. Chancen und Risiken wurden in einem nachsten Schritt insge-
samt 20 Fokusthemen der Ressourcenwende — in Bezug auf die vier zentralen
Themenfelder und {ibergreifend — abgeleitet und wiederum im Rahmen eines weiteren
Online-Workshops am 27. April 2022 mit ca. 30 Teilnehmenden vorgestellt und in-
tensiv diskutiert. Die Fokusthemen sind in der nachfolgenden Tabelle 2 aufgelistet.
Die von den teilnehmenden Expert*innen am hochsten priorisierten Themen sind je-
weils mit Buchstaben (A = hochste Prioritit, B = sehr hohe Prioritdt) und farblich
(rot) markiert.

Tabelle 2: Themenfelder und Fokusthemen

Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft Roh- und Grundstoffnahe Industrie
e Boden-Nutzungsdruck verringern »Abfall = Ressource“ etablieren, echte Kreis-
Biodiversitat erhalten & fordern (Natur ,,zulas- laufe aufbauen
sen“ o Effiziente Gestaltung von Produktionsprozessen
e Regionale Lebensmittelversorgung bzw. Wert- und Einsatz kreislauffahiger Materialien
schopfungsketten aufbauen e Regionale Wertschopfung & Logistik der kurzen
e  Optimierung der (Neben)stoffstromnutzung Wege
e Effizienzsteigerung durch Automatisierung & Ro- | ¢  Sektorenkopplung & industrielle Symbiosen
botik
Bau und Infrastruktur Technologien & Innovationen fiir die Ressourcen-
e Sparsame Flachennutzung wende
e Urban Mining férdern e ,Ressource Mensch® in den Vordergrund stellen
e Nutzung erneuerbarer, recycelter und recyclingfa- | ¢  Soziale & partizipative Innovationen vorantreiben
higer Baustoffe Cross-Sektorale Netzwerke und Innovati-
e Etablierung eines regionalen Marktes fiir Sekun- onsokosysteme aufbauen
darbaustoffe mit Qualitatsstandard o Effizienzsteigerung durch Automatisierung & Digi-
¢ Nachhaltiges Bauen sichtbar & transparent ma- talisierung
chen e Schlieflung von Stoffkreisldufen durch innovative
Materialien, Produkte und Geschaftsmodelle

Ubergreifendes Fokusthema:
e Energie-, Ressourcen- & Infrastrukturbedarfe regional decken

Im gleichen Workshop wurden vier iibergeordnete Transformationspfade je-
weils bestehend aus aufeinander aufbauenden MaBnahmenbiindeln vorgestellt
und umfassend diskutiert. Diese Transformationspfade bzw. MaBnahmenbiindel wur-
den aus allen vorhergehenden Schritten abgeleitet und stellen neben den Fokusthe-
men das Kernstiick einer moglichen Regionalstrategie Ressourcenwende dar.
Die Transformationspfade ermoglichen dabei strukturelle Verianderungen, kénnen
diese aber weder vorhersagen noch erzwingen. Die Transformationspfade und MaB-
nahmen sind in der nachfolgenden Tabelle 3 aufgelistet. Die von den teilnehmenden
Expert*innen am hochsten priorisierten MaBnahmen sind jeweils mit Buchstaben (A
= hochste Prioritdt, B = sehr hohe Prioritdt, C = hohe Prioritdt) und farblich (rot)
markiert.
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Tabelle 3: Transformationspfade und MaBnahmen

Entwicklung eines inspirierenden Leitbilds Transformationswissen

o Kommunikationskampagne Ressourcenwende o Bendtigte Kompetenzen in den einzelnen Hand-
Rheinisches Revier (weg von der Versaulung, lungsbereichen/Erfassung des Status Quo Bil-
Ziel: Resilienz) dungsangebote und Licken

e Veranstaltungs-/Ausstellungskonzept: Ressour- ¢ Konkrete Angebote fiir einzelne Handlungsfelder
cenwende greifbar machen mit Fokus auf lebenslanges Lernen und Ausbil-

o Reallabore Ressourcenwende mit direktem Be- dung
zug zur Bevolkerung e Erhohung der Attraktivitat fir Arbeitnehmende

e Unterstitzungsprogramm Ressourcenwende in e Riickholprogramm firr Fachleute
der offentlichen Beschaffung

Geschaftsmodell Ressourcenwende Stoffstromsystem Rheinisches Revier
Innovationsmanagement Ressourcenwende: Ressourcencheck fur alle Forder- und o6ffentli-
Nichts fiir die Schublade chen Projekte; finanziert aber verpflichtend
Forderberatung zirkuldre Wertschopfungsket- | ¢ Kartierung von Flachen als Ausgangspunkt fiir
ten Diskussion zu Zielkonflikten

e  Abstimmungsstruktur Arbeitskreise & Ministerien | ¢ Entwicklung eines regionalen Monitoringsystems

o Fokus Digitalisierung als Beitrag zur Ressourcen- zur Ressourcenwende
wende im Revier.Gestalten Programm o Regionalkonzept zur digitalisierten regionalen Er-

fassung von Stoffstromen und Stofflagern

Zusammengefasst bilden die erarbeiteten Kernergebnisse — insbesondere die Fokus-
themen und Transformationspfade bzw. Manahmen — die Grundlage fiir die weitere
Entwicklung einer Regionalstrategie zur Ressourcenwende. Die Prioritdten geben da-
bei konkrete Anhaltspunkte fiir Schwerpunkte und nachste Schritte auf dem Weg
dahin. Bei der Weiterentwicklung und Umsetzung der Fokusthemen und Transforma-
tionspfade bzw. MaBnahmen kommt der Zukunftsagentur als wichtige regionale Ak-
teurin eine entscheidende Bedeutung zu.

Neben der Erarbeitung von inhaltlichen und iibergeordneten strategischen Ansatz-
punkten fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier, hangt deren Erfolg auch
maBgeblich davon ab, die Transformation mess- und sichtbar zu machen, um konti-
nuierlich den Fortschritt bzw. mogliche 6kologische, 6konomische und soziale Ein-
fliisse nachvollziehen und analysieren und ggf. die Strategie anpassen zu konnen.
Hierfiir wurde als zweites Kernelement des Projekts ein entsprechendes Monitoring-
konzept zur Ressourcenwende entwickelt, das im Folgenden beschrieben wird.

Monitoringkonzept zur Ressourcenwende

Die Umsetzung eines Monitorings zum Fortschritt der Ressourcenwende im Rheini-
schen Revier sieht sich in der Praxis verschiedenen Herausforderungen gegeniiber, die
es bereits in der Konzeptionsphase zu adressieren gilt:

1| Der Erhebungs- und Auswertungsaufwand muss sich iiber die Gesamtzahl der In-
dikatoren hinweg in Grenzen halten, um eine fortlaufende Auswertung durchfiih-
ren zu konnen.

2| Das Konzept ist vor allem durch die Verfiigbarkeit bestehender Daten zur Auswer-
tung beschrankt — zahlreiche Indikatoren, die einen starken Bezug zur Ressour-
cenwende und ihren spezifischen Zielen besitzen, lassen sich derzeit nur auf Basis
von Annahmen bzw. (Dis-)Aggregationen modellieren oder berechnen. Neben
dem hohen Aufwand einer solchen Auswertung fehlt anschlieBend eine Vergleichs-
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basis, sodass, wo immer moglich, auf offizielle, fiir die Ebene des Rheinischen Re-
viers bzw. seiner Kreise vorliegende Statistiken zuriickgegriffen werden soll.

3| Eine Sonderrolle nehmen hierbei Strukturwandelprojekte ein, die im Rahmen ih-
rer Projektevaluationen ebenfalls zur Erhebung von Daten beitragen kénnen, um
so die Ressourcenwende auch auf der Projektebene abzubilden.

4 | Umdie Vergleichbarkeit der Entwicklungen zur Ressourcenwende im Rheinischen
Revier mit anderen Regionen bzw. einem nationalen oder europiischen Durch-
schnitt zu gewihrleisten, soll das Monitoringkonzept anschlussfahig zu weiteren,
bereits bestehenden Frameworks zur Abbildung von Ressourcenstromen bzw.
-verbrauchen sein. Beispiele hierfiir sind das Circular Economy Monitoring
Framework (CEMF) der Europaischen Kommission, aber auch das bereits vorhan-
dene Monitoring der Strukturwandelprojekte im Rheinischen Revier.

Es gilt insgesamt der Grundsatz, dass ein gutes bzw. in der Praxis bestmdglich an-
wendbares Konzept iiber ,,so wenige Indikatoren wie méglich, aber so viele Indikato-
ren wie notig” verfiigt, um das Verhiltnis von Aufwand und Nutzen des Monitorings
moglichst positiv anzulegen.

Nach einer Sammlung und Sichtung potenzieller Indikatoren zur Abbildung einer Res-
sourcenwende im Rheinischen Revier wurde die Liste méglicher Indikatoren anhand
mehrerer Fragestellungen systematisch ausgediinnt:

1| Stellt der Indikator einen im Rahmen der Ressourcenwende beeinflussbaren Sach-
verhalt dar? LieBe sich eine Strategie/ein Vorgehen ableiten, um die Indikatoren-
daten im Rahmen der Ressourcenwende zu beeinflussen?

2 | Ist der Indikator (in seinem jeweiligen Themenfeld) zentral fiir die Abbildung der
Ressourcenwende?

3| Sind regionale Daten fiir die Erhebung des Indikators vorhanden oder konnen
diese im Rahmen des Strukturwandelmonitorings der Einzelprojekte erhoben
werden?

Im Workshop am 16. Mirz 2022 wurden mit ca. 30 regionalen Akteur*innen in zwei
thematischen Gruppen die so identifizierten Indikatoren diskutiert und auf mogli-
che Hemmnisse in der Umsetzung des Konzepts eingegangen. Aufgrund der Vielfalt
der Akteur*innen und des groBen Diskussionsbedarfs im Themenfeld Bau wurde ein
zweiter Fokusworkshop zu diesem Thema angeschlossen.

Durch die Einbeziehung der Stakeholder*innen wurde erneut deutlich, dass eine enge
Verzahnung der Ziele der Ressourcenwende (Regionalstrategie Ressourcenwende)
mit dem Monitoringkonzept Hauptanliegen in der Konzeption der Indikatoren sein
sollte. Aus diesem Grund waren die spezifischen Ziele der Ressourcenwende (Fokus-
themen und MaBnahmen bzw. Transformationspfade) in einem weiteren Workshop
Diskussionsthema, um in einem letzten Analyseschritt die enge Bezugnahme von Mo-
nitoring und Zielsystem zu gewihrleisten. Hierbei wurden die bisher identifizierten
Indikatoren auf ihren spezifischen Beitrag zum Zielsystem untersucht und z. T. kon-
kretisiert, um diesen stiarker herauszustellen. Vereinzelt wurden auf Grundlage der ak-
tualisierten Ziele auch neue Indikatoren anstelle von weniger zielbezogenen Indikato-
ren eingefiihrt. Schlussendlich bilden sich so in den vier Themenfeldern der Ressour-
cenwende sowie den iibergreifenden Entwicklungen 21 Indikatoren (s. Tabelle 4),
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die das Monitoring und eine fortlaufende Evaluation der Ressourcenwende ermogli-

chen:

Tabelle 4: Ubersicht iiber die Indikatoren des Monitoringsystems und ihre Themenfelder

Themenfelder

Indikatoren zu den Fokusthemen

Land-, Forst- und Er- e Saldo des Eintrags mineralischer Nahrstoffe in den Boden
nahrungswirtschaft e "Mineraldingerintensitat" - Mineraldlingereinsatz geteilt durch Ertrag
e  GroRe der Flachen, auf denen angeregt durch Forschungsprojekte (neue) bodenscho-
nende und regenerierende Anbaumethoden angewandt werden.
e Gesamtmenge landwirtschaftlicher Nebenprodukte, die angeregt durch in Forschungs-
projekten entwickelte oder verbesserte Formen genutzt werden
e Zuwachs landwirtschaftlicher Betriebsflache unter Vertragsnaturschutz
Roh- und Grundstoff- e Veranderung des Ressourcenverbrauchs (Wasser, Primarmaterialien, Energie, Treib-
nahe Industrie hausgasemissionen (THG-Emissionen)) durch projektbezogene Aktivitaten (sowohl der
Effekt der Projekte selbst zzgl. der Effekte aus dem Transfer in die Praxis)
Selbstversorgungsgrad der Region mit (Primar)-Grundstoffen
Anzahl der Erwerbstatigen und Bruttowertschopfung im Teilmarkt Materialien, Materialef-
fizienz und Ressourcenwirtschaft (MMR) laut Umweltwirtschaftsberichterstattung des
Landes
Bau und Infrastruktur e Anteil der Neubauprojekte, die einen 6kologischen Rucksack aufweisen, der um mindes-
tens Faktor 2 geringer ist als der von konventionellen Projekten (Faktor-X-Bauweise)
¢ Anteil der Neubau- und Infrastrukturprojekte, die auf bereits genutzten und versiegelten
Flachen (Brownfields) umgesetzt werden
e  GroRe der Wohnbauflache pro Person
e Volumen der beantragten Summe fiir energetische Gebaudesanierungen beim BAFA
e Anteiliger Wert der regionalen Ausschreibungen fiir Bauleistungen, die explizit die Nut-
zung von Sekundarrohstoffen einbeziehen
Technologien & Innova- | ¢  Anzahl der Auszubildenden in Industrie und Handwerk
tionen fiir die Ressour- | «  Anzahl der Patente im Zusammenhang mit der Ressourcenwende (z. B. durch einen Bei-
cenwende trag zu Ruckfuhrung, Trennung, Recycling, etc. von Produkten oder Materialien)
e Hohe der ausgezahlten Fordermittel fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Be-
reich der Ressourcenwende
Ubergreifende e Hohe der THG-Emissionen (pro Sektor)
Indikatoren e  Siedlungsabfallaufkommen pro Kopf
e Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch
e Anzahl neuer interbetrieblicher Kooperationen zur Nebenstoffstromnutzung aus den ge-

forderten (Forschungs-)Projekten
Anzahl der Unternehmen, die in Netzwerken mit Bezug zur Ressourcenwende organisiert
sind

Um die Umsetzung und Auswertung hierbei bestmoglich zu begleiten, wurden Fact-
sheets mit den Indikatoreninhalten, Auswertungswegen, Datenquellen sowie weiter-
fiihrenden Informationen erstellt. Das Monitoringsystem ist auf eine Beobachtung der
bisher identifizierten stoffstrombezogenen Ziele (Fokusthemen) ausgelegt. Eine Spe-
zifizierung der Fokusthemen im weiteren Strategie-Prozess kann Anpassungen der In-
dikatoren erforderlich machen.

Die beiden im Projekt entwickelten Kernelemente, die Anstze fiir eine Regional-
strategie Ressourcenwende und das entsprechende Monitoringkonzept, bilden
im Zusammenspiel das resultierende methodische Konzept einer regionalen
Ressourcenwende fiir das Rheinische Revier. Das vorliegende Kapitel 1 fasst
— im Sinne einer Kurzfassung — dieses zentrale Ergebnis des Projekts zusammen
und bildet somit eine wichtige Grundlage fiir den weiteren Prozess der Ressourcen-
wende. Insbesondere die erarbeiteten Themenfelder und Fokusthemen, Trans-
Jormationspfade und Mafinahmen sowie das Monitoringsystem und die ent-
haltenen Indikatoren sind hier von zentraler Bedeutung.
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2 Einleitung

Das vorliegende Abschlussdokument stellt die wesentlichen Ergebnisse des Projekts
zur Konzeption einer regionalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier vor. Ziel
war es, sowohl die Grundlagen fiir eine Regionalstrategie Ressourcenwende zu legen
als auch einen integrierten Ansatz fiir das Monitoring einer regionalen, nachhaltigen
und zirkuldren Wirtschaft zu entwickeln. Im folgenden Kapitel soll zunachst kurz die
Ausgangslage sowie das geplante Vorgehen zur methodischen Konzeption beschrieben
werden. Dazu werden die wesentlichen Punkte der beiden durchgefiihrten Arbeitspa-
kete und die beteiligten Akteur*innen kurz vorgestellt.

2.1 Ausgangslage

Das Rheinische Revier umfasst die Kreise Diiren, Euskirchen, Heinsberg, den Rhein-
Erft-Kreis, den Rhein-Kreis-Neuss, die StidteRegion Aachen und die Stadt Monchen-
gladbach mit insgesamt iiber zwei Millionen Einwohner*innen. Die Region ist gepragt
durch die Gewinnung, Verstromung und Veredelung von Braunkohle, was auch an-
hand der drei dort verorteten Tagebaue Garzweiler, Hambach und Inden deutlich wird
(ZRR, 2021). Dariiber hinaus ist das Rheinische Revier aufgrund der raiumlichen Nihe
zu wichtigen europiischen Transportwegen und einer zentralen Lage zu wichtigen
Mairkten in Europa ein attraktiver Standort fiir viele weitere Branchen: In der Region
sind u. a. die Metall-, Chemie-, Papier-, Maschinenbau-, Lebensmittel- und die Alumi-
niumindustrie vertreten (ZRR, 2021). Da derzeit noch viele Arbeitnehmer*innen im
Bereich der Verstromung von Braunkohle beschiftigt sind, ist der Beschluss von Bun-
destag und Bundesrat vom 3. Juni 2020, in dem festgelegt wurde, dass die Kohlever-
stromung bis Ende 2038 beendet wird, ebenfalls von hoher Bedeutung fiir die Arbeits-
platzsicherung im Rheinischen Revier (ZRR, 2021). Auch im Rahmen des European
Green Deal (EGD) wird die Notwendigkeit eines Wandels der energie- und ressour-
cenintensiven Industrien hin zu einer treibhausgasneutralen und ressourcenleichten
Wirtschaft im Rheinischen Revier deutlich (Europaische Kommission, o. J.).

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm fiir das rheinische Zukunftsrevier 1.1
(WSP 1.1) enthilt eine Reihe von hoch ambitionierten Zielen, die demonstrieren sol-
len, wie der EGD modellhaft in einer Region bis zum Jahr 2038 umgesetzt werden
kann (ZRR, 2021). In diesem Zusammenhang spielt auch der Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft eine entscheidende Rolle: Samtliche Produktions- und Konsumpro-
zesse basieren auf der Nutzung natiirlicher Ressourcen, die in Deutschland ein als
nachhaltig zu bezeichnendes Niveau langst iiberschritten hat (Giinther & Golde, 2015).
Aktuelle Analysen des Wuppertal Instituts im Kontext der Circular Economy Initiative
Deutschland (CEID) zeigen, dass das Ziel der Klimaneutralitit nicht ohne die Trans-
formation zur Kreislaufwirtschaft erreichbar sein wird (CEID, 2021); analog fordert
auch der Circular Economy Action Plan (CEAP) der Europaischen Kommission eine
umfassende Transformation der aktuell linearen und damit haufig extrem ressourcen-
intensiven Muster des Produzierens und Konsumierens (Europaische Kommission,
2020).

Das Konzept der Ressourcenwende (Fischedick et al., 2021) stellt einen Losungsweg
fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Transformation dar. Eine Ressourcenwende
verspricht sozio-okonomische Potenziale, ist aber gleichzeitig auch mit einer hohen
Komplexitit verbunden, bedingt durch die Vielzahl verschiedener natiirlicher

16 | Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier



Abschlussdokument Einleitung

Ressourcen und deren spezifischen Herausforderungen (Bleischwitz & Flachenecker,
2017).

Ein weiteres zentrales Konzept fiir die Arbeiten im Rahmen des vorliegenden Projek-
tes ist das eines regionalen Kreislaufwirtschaftssystems (s. Abbildung 2). Dieses ist
angelehnt an das Begriffsverstindnis einer Kreislaufwirtschaft bzw. Circular Economy
(CE) der Ellen MacArthur Foundation. Dieses basiert auf zwei ,,Sphiren“ von Kreis-
laufen: zum einen der ,Biosphire®, also auf biogenen bzw. erneuerbaren Ressourcen
basierenden Prozessen bzw. Kreislaufen, und zum anderen der ,,Technosphire®, also
auf nicht-erneuerbaren Ressourcen basierende Prozesse bzw. Kreislaufe, die in der
Regel mit technischen Produkten zusammenhéngen (Ellen MacArthur Foundation,
2013). Bezogen auf eine regionale Kreislaufwirtschaft ist hierbei zu beriicksichtigen,
dass ein solches System Inputs aus bzw. Outputs in andere Regionen nutzt bzw. gene-

riert.
Primé&rrohstoffe
schonen
1 1
LAND, -FORST & % # ROHSTOFF- &
ENERGIEWIRTSCHAFT ENERGIEWIRTSCHAFT
Erneuerbare Nicht erneuerbare
Rohstoffe & Rohstoffe &
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Abbildung 2: Abbildung einer Kreislaufwirtschaft unter raumlichen Gesichtspunkten
(Quelle: Eigene Darstellung, Prognos AG & IfLS, 2021, angelehnt an Ellen MacArthur Foundation, 2019)

2.2 Zielstellung

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Komplexitdat wurde das Wuppertal Institut
fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH (im Folgenden: Wuppertal Institut) gemeinsam
mit der Prognos AG (im Folgenden: Prognos) vom Revierknoten Ressourcen und Ag-
robusiness der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH (im Folgenden: ZRR) be-
auftragt, ein methodisches Konzept einer regionalen Ressourcenwende fiir
das Rheinische Revier zu entwickeln. Als Ergebnis wurde sowohl eine Regional-
strategie Ressourcenwende als auch ein zugehoriges Monitoringkonzept an-
gestrebt. Dabei sollten folgende Ziele gleichermaBen adressiert werden:
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1| Die Ressourcenwende sollte umfassend — und nicht auf (Priméar-)Rohstoffe be-
grenzt — verstanden werden, und

2 | Die entwickelte Regionalstrategie und das zugehorige Monitoringkonzept sollten
moglichst transparent und handlungsleitend sein.

Der Fokus lag dabei auf den zentralen regionalen Grundlagen sowie richtungssicheren
Indikatoren, von deren Entwicklung auf iibergeordnete Aspekte der Ressourcenwende
geschlossen werden kann. Die Ressourcenwende selbst zielt auf eine absolute Reduk-
tion der durch die Inanspruchnahme natiirlicher Ressourcen verursachten Umweltbe-
lastungen ab, die durch eine Kombination unterschiedlicher Ressourcenstrategien
(Suffizienz, Effizienz und Konsistenz) erreichbar ist. Das Monitoringkonzept soll si-
cherstellen, dass alle zukiinftigen MaBnahmen langfristige nachhaltige Effekte auf
Wertschopfung, Beschéftigung und Infrastruktur haben.

Diese iibergeordneten Ziele wurden dariiber hinaus im Rahmen der durchgefiihrten
Arbeitspakete weiter konkretisiert. Diese werden im folgenden Kapitel 2.3 zum Lo6-
sungsansatz dargestellt. Im vorliegenden Abschlussdokument sollen schlieBlich das
Vorgehen und die Ergebnisse komprimiert dargestellt werden, sodass die ZRR und
weitere relevante Akteur*innen der Ressourcenwende das weitere Vorgehen daraus
ableiten konnen.

2.3 Losungsansatz

Um die beschriebenen Ziele zu verwirklichen, wurde ein Losungsansatz basierend auf
zwei Arbeitspaketen entwickelt. Arbeitspaket 1 (AP 1) fokussierte die Ansitze fiir eine
Regionalstrategie Ressourcenwende und wurde federfiihrend vom Wuppertal Institut
durchgefiihrt. Im Arbeitspaket 2 (AP 2) wurde unter Koordination von Prognos die
Ausarbeitung des Monitoringkonzeptes fokussiert. Dariiber hinaus iibernahm das
Wuppertal Institut die iibergeordnete Projektorganisation. Dazu zidhlte die Kommuni-
kation mit der ZRR als Auftraggeberin, die Gesamtsteuerung und Koordinierung aller
Aktivitiaten, die Abwicklung administrativer Angelegenheiten sowie die Dokumenta-
tion der Ergebnisse.

2.3.1 Arbeitspaket 1: Ansatze fiir eine Regionalstrategie Ressourcenwende

Im ersten Arbeitspaket wurden die Ansétze fiir eine Regionalstrategie Ressourcen-
wende fokussiert. Dabei wurden zwei konkrete Ziele verfolgt:

1| Abgrenzung der zentralen ZielgroBen der Ressourcenwende, deren Erreichung in
AP 2 iiber verschiedene Indikatoren erfasst werden soll, und

2 | Erarbeitung der Grundlagen und der notwendigen Schritte zur Entwicklung einer
konkreten Regionalstrategie fiir die Ressourcenwende im Rheinischen Revier.

Zur Umsetzung des ersten Ziels wurde im ersten Arbeitsschritt des AP 1 das Ressour-
cenverstandnis, das im WSP 1.1 entwickelt wurde, naher erldutert und in Bezug auf
eine Ressourcenwende konkretisiert. AuBerdem wurden Querverbindungen der ein-
zelnen Dimensionen herausgearbeitet, sodass diese Struktur im weiteren Verlauf als
Basis fiir die Darstellung des Status Quo, der Indikatorentwicklung und der Entwick-
lung der strategischen Grundlagen dienen konnte. Die Elemente des Ressourcenver-
standnisses wurden dariiber hinaus grafisch aufbereitet und dargestellt.
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Der nachste Arbeitsschritt fokussierte zunéachst die Entwicklung von Kriterien, mit de-
ren Hilfe relevante Akteur*innen, Initiativen und Projekte im Kontext der bzw. mit
Bezug zur Ressourcenwende identifiziert werden konnten. Dazu wurde zunichst eine
Eingrenzung von ressourcenrelevanten Themen fiir das Rheinische Revier vorgenom-
men, indem klare und transparente Abgrenzungskriterien festgelegt wurden. Die fest-
gelegten Kriterien wurden schlieBlich dazu genutzt, eine Umfeldanalyse zur Identifi-
zierung von relevanten Akteur*innen und Initiativen durchzufiihren. Um festzustel-
len, welche Akteur*innen in Zukunft unbedingt eingebunden werden sollten, wurden
die identifizierten Projekte bzgl. ihrer Relevanz fiir die Dimensionen der Ressourcen-
wende bewertet. Dies diente als wichtige Grundlage fiir die erfolgreiche Entwicklung
einer Regionalstrategie Ressourcenwende.

Das Ziel des dritten Arbeitsschrittes in AP 1 war es, Best Practice Beispiele zu analy-
sieren, die die wesentlichen Inhalte der Ressourcenwende an konkreten Projekten
nachvollzieh- bzw. greifbar machen. Mithilfe von Factsheets wurden die wichtigsten
Informationen iibersichtlich dargestellt. Es wurde angestrebt, dass mindestens 50 %
der Beispiele von Unternehmen umgesetzt wurden, die (auch) im Rheinischen Revier
aktiv sind. Ein Fokus lag auf Arbeitsplatz-, Markt- und Kosteneffekten der Beispiele.

Neben den regional spezifischen Voraussetzungen, die eine Ressourcenwende férdern
konnen, wurden im Arbeitsschritt 4 auch die spezifischen Herausforderungen be-
leuchtet. Hierbei standen die regionalen Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken
unterschiedlicher Themenfelder im Rheinischen Revier im Vordergrund.

AbschlieBend wurden im fiinften Arbeitsschritt Fokusthemen und Transformations-
pfade im Sinne von MaBnahmenbiindeln entwickelt. Diese bildeten die zentrale
Grundlage fiir eine Regionalstrategie Ressourcenwende und legten so einen wichtigen
Grundstein fiir den weiteren Prozess der Ressourcenwende im Rheinisches Revier.

2.3.2 Arbeitspaket 2: Ansatze fiir ein Monitoringkonzept zur Ressourcenwende

Unter Einbezug der Ergebnisse von AP 1 und im kontinuierlichen Austausch zwischen
den Projektpartner*innen, wurde in einem parallelen Arbeitsprozess ein Monitoring-
konzept fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier erarbeitet.

Das Monitoringkonzept ist dabei eng mit den Transformationspfaden sowie dem all-
gemeinen Zielsystem der Ressourcenwende verkniipft und wurde in Zusammenarbeit
mit den regionalen Akteur*innen entwickelt.

In der Konzeptionsphase wurde auf die wesentlichsten Aspekte einer Ressourcen-
wende mit dem Zielbild einer regionalen Kreislaufwirtschaft Bezug genommen. Das
Indikatorensystem fiir das Rheinische Revier sollte neben der Abbildung der spezifi-
schen Verhaltnisse vor Ort auch zu weiteren, bereits existierenden Monitoringkonzep-
ten auf sektoraler oder iiberregionaler Ebene anschlussfahig sein. Um das Verhaltnis
von Aufwand und Nutzen des Monitorings moglichst positiv anzulegen, wurde ein
Konzept angestrebt, das iiber ,,so wenige Indikatoren wie moglich und so viele Indika-
toren wie notig“ verfiigt. Nach einer umfassenden Literaturrecherche erfolgte eine
Vorauswahl von Indikatoren aus bestehenden Monitoring Frameworks hinsichtlich
ihrer Moglichkeit, diese auf der regionalen Ebene des Rheinischen Reviers erheben zu
konnen:
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1| Werden die Daten bereits auf Ebene des Rheinischen Reviers, bzw. seiner Kreise
erhoben? Wenn nicht:
2| Ist eine Erhebung bzw. Auswertung mit vertretbarem Aufwand moglich?

Die Liste moglicher Indikatoren wurde nachfolgend anhand verschiedener inhaltli-
cher Fragestellungen systematisch ausgediinnt:

1| Stellt der Indikator einen im Rahmen der Ressourcenwende beeinflussbaren Sach-
verhalt dar? LieBe sich eine Strategie/ein Vorgehen ableiten, um die Indikatoren-
daten im Rahmen der Ressourcenwende zu beeinflussen?

2 | Istder Indikator zentral fiir die Abbildung der Ressourcenwende (in seinem jewei-
ligen Themenfeld)?

3| Sind regionale Daten fiir die Erhebung des Indikators vorhanden oder konnen
diese im Rahmen des Strukturwandelmonitorings der Einzelprojekte erhoben
werden?

Das nach diesem Vorgehen erarbeitete Indikatorensystem soll die potenzielle umset-
zende Instanz dazu befahigen, ein Monitoring und eine fortlaufende Evaluation der
Ressourcenwende im Rheinischen Revier durchzufiihren.

2.4 Akteur*innen

Das Projektkonsortium setzte sich aus dem Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt,
Energie gGmbH und der Prognos AG zusammen. Auftraggeberin der Studie war der
Revierknoten Ressourcen und Agrobusiness der Zukunftsagentur Rheinisches Revier
GmbH.

Das Wuppertal Institut wurde 1991 vom Land Nordrhein-Westfalen mit der Zielset-
zung gegriindet, interdisziplinar und praxisnah Moglichkeiten fiir einen 6kologischen
Strukturwandel aufzuzeigen. Es verfiigt iiber vielfiltige Projekterfahrungen im The-
mengebiet nachhaltige Ressourceninanspruchnahme, nationale und internationale
Ressourcenpolitik sowie Steigerung von Ressourceneffizienz bzw. Ressourcenproduk-
tivitat. Dabei kann das Institut auf breite Erfahrungen in national und international
ausgerichteten Forschungs- und Entwicklungsprojekten zuriickgreifen und verfiigt
iiber eine sehr gute Vernetzung mit der internationalen Community der Ressourcenef-
fizienz-Forschung. Die Abteilung Kreislaufwirtschaft gliedert sich in die beiden For-
schungsbereiche Digitale Transformation und Stoffkreislaufe. Thre Forschungsstrate-
gie integriert Aspekte des System- und Zielwissens zur Kreislaufwirtschaft mit Fragen
konkreter Umsetzungsstrategien auf stiadtischer und regionaler Ebene sowie dariiber
hinaus auf nationaler und internationaler Ebene.

Die Prognos AG unterstiitzt seit mehr als 60 Jahren private Unternehmen und 6ffent-
liche Auftraggeber*innen dabei, die richtigen Losungen fiir ihre Zukunft zu erarbeiten
— mit unabhéngigen Analysen und detaillierten Prognosen, mit praxisnahen Zukunfts-
strategien und wirtschaftlicher Expertise. Die Teams sind interdisziplindr zusammen-
gestellt, verbinden Theorie und Praxis, Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Der Be-
reich Umwelt-, Kreislaufwirtschaft und Klimawandel verbindet die Erfahrungen aus
jahrelanger Projektarbeit im Bereich Abfallwirtschaft und Sekundirrohstoffe sowie
Ressourcen- und Umweltwirtschaft mit engem Bezug zu Akteurinnen und Akteuren
aus NRW. Die Prognos AG verfiigt als eine der erfahrensten Evaluierungsinstitutionen

20 | Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier



Abschlussdokument Einleitung

in Deutschland iiber umfangreiche Kompetenzen in den Bereichen Datenanalyse, Eva-
luierung und Monitoring.

Das Rheinische Revier, zu dem die Kreise Diiren, Euskirchen, Heinsberg, der Rhein-
Erft-Kreis und der Rhein-Kreis Neuss, die Stadteregion Aachen und die Stadt Mon-
chengladbach gehoren, ist durch die Gewinnung, Verstromung und Veredlung der
Braunkohle geprigt. Die vorzeitige Beendigung der Braunkohleverstromung stellt das
Revier vor eine erhebliche wirtschaftliche und gesellschaftliche Herausforderung. Die
Zukunftsagentur Rheinisches Revier entwickelt Leitbilder, Innovationsstrategien und
Handlungskonzepte und unterstiitzt diesen Strukturwandel durch die Initiierung von
MaBnahmen und Projekten. Dabei arbeitet die Zukunftsagentur eng mit ihren Part-
nern aus der Wissenschaft, der Wirtschaft, der Politik und den Verbanden innerhalb
und auBerhalb der Region zusammen.
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3 Grundlagen einer Ressourcenwendestrategie fur das Rheinische
Revier

Das folgende Kapitel stellt die Ergebnisse der ersten vier Arbeitsschritte von AP 1 vor.
Dazu wird zunachst — ergianzend zu Kapitel 2.3.1 — das Vorgehen niher erldutert. An-
schlieBend werden die festgelegten Definitionen und Abgrenzungen vorgestellt, auf
denen schlieBlich die darauffolgenden Analysen zum Status Quo basieren. Nach der
Darstellung und Analyse der gesammelten Best Practice Beispiele zur Ressourcen-
wende werden abschlieBend die spezifischen Voraussetzungen und Herausforderun-
gen einer Ressourcenwende im Rheinischen Revier dargestellt.

3.1 Vorgehen

Fiir die Entwicklung einer Regionalstrategie Ressourcenwende fiir das Rheinische Re-
vier wurden zunichst in den ersten vier Arbeitsschritten von AP 1 die Grundlagen de-
finiert, der Status Quo erfasst, Best Practice Beispiele gesammelt sowie spezifische Vo-
raussetzungen und Herausforderungen erarbeitet.

Zu Beginn war es notwendig, eine angemessene Abgrenzung des Ressourcenbegriffs
vorzunehmen, auf dem die weitere Projektarbeit basierte. Dazu wurden sowohl allge-
meine Anforderungen an eine Definition diskutiert als auch existierende Definitionen
untersucht. Hierbei wurden bestehende Ressourcenbegriffe auf Vor- und Nachteile
untersucht, sodass schliellich ein eigener Ressourcenbegriff, bzw. drei zentrale Di-
mensionen des Ressourcenbegriffs, fiir das hier beschriebene Projekt abgeleitet wer-
den konnte. Dariiber hinaus wurden strategische Ansétze festgelegt, die die Ressour-
cenwende als holistisches Konzept beschreiben. AbschlieBend wurden im ersten Ar-
beitsschritt noch drei Teilziele abgeleitet, um die Komplexitit einer Ressourcenwende
zu adressieren und das Vorhaben greifbar zu machen. Diese Grundlagen wurden ab-
schlieBend als Grafiken aufbereitet.

Im zweiten Arbeitsschritt wurden zunichst konkrete Kriterien entwickelt, die eine
Identifikation von relevanten Akteur*innen, Initiativen und Projekten im Kontext der
Ressourcenwende im Rheinischen Revier ermoglichten. Die Kriterien leiteten sich von
den zuvor definierten Dimensionen, Strategien und Teilzielen ab. Die Umfeldanalyse
zur Identifizierung von relevanten Akteur*innen und Initiativen wurde mithilfe beste-
hender Projektlisten von Forderprogrammen (EU, Bund, Land NRW, weitere) und
Desktoprecherchen durchgefiihrt. Identifizierte Projekte wurden in Form eines Punk-
tesystems hinsichtlich ihres Bezuges bzw. Beitrages zu den definierten Kriterien be-
wertet (2 = groBer Beitrag, o = kein Beitrag). Verdeutlicht wurde diese Bewertung mit-
hilfe einer Ampel-Farbgebung. Basierend auf den Projekten mit der héchsten Punkt-
zahl, d. h. Projekte mit hochster Relevanz, wurden wichtige Akteur*innen identifiziert,
sodass schlieBlich eine Liste relevanter Ansprechpartner*innen erstellt werden
konnte. Zuletzt wurden die identifizierten Initiativen, Projekte und Akteur*innen im
Hinblick auf unterschiedliche Aspekte analysiert (z. B. Verteilung der Ressourcendi-
mensionen, Ressourcenstrategien und Teilziele der Ressourcenwende, adressierte
Themenfelder und Branchen/Sektoren etc.). Auf Basis der Status Quo Analysen wur-
den zentrale Themenfelder der Ressourcenwende abgeleitet, nach denen die identifi-
zierten Initiativen, Projekte und Akteur*innen strukturiert werden konnten. Die The-
menfelder bildeten einerseits eine wichtige Grundlage fiir die weiteren Arbeitsschritte
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von AP 1 und andererseits ein zentrales strukturierendes Element fiir eine Regional-
strategie Ressourcenwende.

Fiir die Identifizierung von Best Practice Beispielen wurde ebenfalls eine Deskto-
precherche durchgefiihrt. Die Auswahl relevanter Best Practice Beispiele wurde an-
hand des Beitrages zu den Dimensionen und Strategien, der Verortung des Projekts
(mindestens 50 % der Projekte sollten zumindest teilweise im Rheinischen Revier ver-
ortet sein) sowie der entstandenen Vorteile getroffen. AnschlieBend wurden die aus-
gewihlten Best Practice Beispiele in einheitlichen Fact Sheets zusammengetragen, in
denen der Inhalt, der Prozess sowie die Ergebnisse detailliert beschrieben wurden. Ba-
sierend auf den Fact Sheets wurde analysiert, welche Dimensionen des Ressourcenbe-
griffs bzw. welche Ressourcenstrategien am haufigsten adressiert wurden. AuBerdem
wurden die verschiedenen Kombinationen von Dimensionen und Strategien auf ihre
Haufigkeit iiberpriift, um zu analysieren, in welchem Bereich noch Ausbaubedarf be-
steht. Auf die generierten Vorteile und die Beitrdge zu den zuvor definierten Teilzielen
wurde ebenfalls eingegangen.

Aufgrund der hohen Komplexitit einer regionalen Ressourcenwende wurden im vier-
ten Arbeitsschritt — auf Basis der in Schritt zwei erarbeiteten zentralen Themenfelder
— relevante Voraussetzungen und mogliche Herausforderungen identifiziert und ana-
lysiert. Dazu wurden im Februar 2022 Expert*innengespriache sowie im Marz und Ap-
ril 2022 Online-Workshops mit zentralen Akteur*innen im Rheinischen Revier durch-
gefiihrt. Die dort identifizierten und diskutierten Voraussetzungen und Herausforde-
rungen bzw. Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken wurden — strukturiert nach
den zentralen Themenfeldern einer Ressourcenwende — als Basis fiir die abschlieBen-
den Arbeiten des ersten Arbeitspakets genutzt.

So wurden im Arbeitsschritt 5 konkrete Elemente einer Regionalstrategie Ressourcen-
wende entwickelt. Basierend auf den Ergebnissen der Status Quo Analyse, den daraus
abgeleiteten zentralen Themenfeldern fiir die Ressourcenwende im Rheinischen Re-
vier sowie den spezifischen Voraussetzungen und Herausforderungen bzw. Stirken,
Schwichen, Chancen und Risiken wurden zum einen Fokusthemen der Ressourcen-
wende abgeleitet, die in einem Online-Workshop im April 2022 vorgestellt und disku-
tiert wurden. Dariiber hinaus konnten aus allen vorhergehenden Schritten iibergeord-
nete Transformationspfade, jeweils bestehend aus aufeinander aufbauenden MaBnah-
menbiindeln, abgeleitet werden. Diese wurden ebenfalls in dem Online-Workshop im
April 2022 thematisiert. So konnten Priorisierungen vorgenommen werden, durch die
konkrete Schwerpunkte der Strategie und nachste Schritte abgeleitet werden konnten.

Die zentralen Ergebnisse des Vorgehens innerhalb von AP 1 werden in den folgenden
Kapiteln 3.2 bis 3.5 (Schritte 1 bis 4) sowie Kapitel 4 (Schritt 5) zusammenfassend dar-
gestellt.

3.2 Definitionen

Im WSP 1.1, das eine wichtige Grundlage fiir dieses Projekt bildet, wird der Begriff der
natiirlichen Ressourcen sehr weit gefasst. So werden neben Primérrohstoffen auch
Umweltmedien (Wasser, Boden, Luft), stromende Ressourcen (z. B. Erd-
wirme), physischer Raum bzw. Fliiche, Okosystemleistungen und Biodiver-
sitat als “natiirliche Ressourcen” verstanden (ZRR, 2021). Im Zuge der Entwicklung
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einer geeigneten Begriffsdefinition einer ,Ressourcenwende® und vor dem Hinter-
grund der Entwicklung von Ansitzen einer Regionalstrategie Ressourcenwende sowie
eines entsprechenden Monitoringansatzes wurde abgewogen, welche Ressourcendi-
mensionen sich sinnvoll messen lassen konnen und welche exkludiert werden, unter
der Pramisse, dass die Umweltprobleme nicht auf diese Bereiche verlagert werden
konnen. So sollten die Elemente der Regionalstrategie und Indikatoren einerseits
Richtungssicherheit gewihrleisten, andererseits aber auch die Relevanz einzelner
Nutzungsformen beriicksichtigen. Die Strategieelemente und Indikatoren sollten so
gewihlt werden, dass sie breit genug angelegt sind, um keine “Schlupflécher” zu bie-
ten, gleichzeitig sollte der Erhebungsaufwand und die Wesentlichkeit jedoch in einem
zumutbaren Verhiltnis stehen.

Um ein geeignetes MaB zu finden, wurden existierende Dimensionen einer Ressour-
cenwende bzw. Ressourcenbegriffe aus anderen Projekten analysiert und bewertet. So
wurden zunéchst die Indikatoren DIERec und DERec (direkte bzw. direkte und indi-
rekte Reduktion des Primarrohstoffeinsatzes durch Recycling) des ProgRess III-Pro-
gramms betrachtet. In ProgRess III umfasst der Ressourcenbegriff einige abiotische
(Erze, Industriemineralien, Baumineralien) und biotische Rohstoffe in der stofflichen
Nutzung. Andere Ressourcen wie z. B. Flichenbedarf, Wasser und Biodiversitit wur-
den hingegen ausgeschlossen (BMUV, 2020). Bei den beiden Indikatoren DIERec und
DERec werden somit einige Aspekte vernachlissigt: Bspw. trigt die Verlagerung auf
Sekundirrohstoffe nicht zwangslaufig zum Ressourcen- und Klimaschutz bei (z. B.
wenn das Recycling aufwendiger ist als die Neuproduktion) und auch die Wassernut-
zung kann trotz guter Kreislauffahigkeit in bestimmten Regionen einen Aufwand ver-
ursachen, wenn sich die Gewinnung schwierig gestaltet.

Im Rahmen des “Earth Overshoot Day” (= Tag, an dem die Menschheit die ihnen fiir
das ganze Jahr zur Verfiigung stehenden Ressourcen bereits aufgebraucht hat und ab
dann iiber ihre Grenzen lebt) wird der Ressourcenbegriff ebenfalls naher definiert. Die
Berechnungen fiir diesen Tag basieren auf nationalen Ecological Footprints und Bi-
okapazitiaten (Global Footprint Network, 2022). Der Ecological Footprint driickt aus,
wie viel biologisch produktive Flache benotigt wird, um alle konkurrierenden Bediirf-
nisse der Menschen zu befriedigen. Darin enthalten sind Flachen fiir den Anbau von
Nahrungsmitteln, die Faserproduktion, die Regeneration von Holz, die Absorption
von CO,-Emissionen aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe und fiir den Erhalt ge-
bauter Infrastruktur. Fiir den Ecological Footprint werden die Ertrige von Primarpro-
dukten verwendet (u. a. Ackerland, Wilder), um die Flache zu berechnen, die zur Un-
terstiitzung einer bestimmten Aktivitdat notwendig sind. Die Biokapazitat wird gemes-
sen, indem die Menge an biologisch produktiver Land- und Meeresfldche berechnet
wird, die zur Verfiigung steht, um die Ressourcen, die eine Bevolkerung verbraucht,
bereitzustellen und ihre Abfille zu absorbieren. Aktuelle Technologien und Manage-
mentpraktiken werden dabei ebenfalls beriicksichtigt.

Die beiden Beispiele verdeutlichen, dass eine konkrete Abgrenzung des Ressourcen-
begriffs immer vor dem Hintergrund der Funktion und dem erhofften Ziel seiner Er-
fassung betrachtet werden muss. Da die regionalen Aktivitaten im Rheinischen Revier
kaum Einfluss auf die Ressourcengesamtheit von Umweltmedien und stromenden
Ressourcen besitzen, wurde sich im vorliegenden Projekt auf Priméirrohstoffe,
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physischen Raum bzw. Fliche und Okosystemleistungen bzw. damit zusammenhin-
gende Biodiversitat fokussiert.

Die Beriicksichtigung von Primiirrohstoffen ist u. a. aufgrund des in NRW gefor-
derten Ubergangs zur CE von zentraler Bedeutung. Doch auch angesichts der 6kono-
mischen Relevanz der Grundstoffindustrie und der Historie als Bergbauregion spielen
Priméarrohstoffe im Rheinischen Revier eine zentrale Rolle. Die Flache als physi-
scher Raum ist aufgrund der hohen Bevolkerungsdichte und der Flachennutzungs-
konkurrenzen in der Region ebenfalls zu beriicksichtigen: Im Sinne des Konzepts des
okologischen FuBabdruckes wird sich bei den zukiinftigen Aktivitdten direkt die Frage
nach den verfiigbaren Fliachen bzw. Flachennutzungskonkurrenzen stellen. Die Bio-
diversitiit und damit verkniipfte Okosystemleistungen sind eng mit der Ressour-
cennutzung und dem Flachenverbrauch verbunden. Die Bio6konomie besitzt zudem
eine strategische Relevanz fiir die Zukunft des Rheinisches Reviers, daher sollte hier
ebenfalls ein Schwerpunkt in der Ressourcenstrategie bzw. im Monitoringkonzept ge-
setzt werden. Abbildung 3 verdeutlicht, welche Aspekte natiirlicher Ressourcen in den
vorgestellten Beispielen sowie in dem hier durchgefiihrten Projekt berticksichtigt wur-
den. Aufgrund der jeweiligen engen Verkniipfung der Teilbegriffe werden im Folgen-
den im Sinne der Vereinfachung die Begriffe Primdrrohstoffe, Biodiversitdt und Fld-
che fiir die drei Ressourcendimensionen verwendet.

[ inkludiert in Referenzbeispielen

Natiirliche Ressourcen B inkludiert im RR
B nicht inkludiert

Umweltmedien Strimends
Ressourcen

Physischer

Raum / Fliche

Biodiversitit Okosystem-
leistungen

Priméarrohstoffe

Nicht erneuerbar Erneuerbar

Abbildung 3: Definition des Ressourcenbegriffs (Quelle: Eigene Darstellung i.A.a. ZRR, 2021)

Nachdem festgelegt wurde, welche Dimensionen in diesem Projekt unter den Ressour-
cenbegriff fallen, soll nun niher auf relevante Ressourcenstrategien als Teil einer
Ressourcenwende eingegangen werden. Im WSP 1.1 wird die Vision einer klimaneut-
ralen und ressourcenleichten Gesellschaft beschrieben (s. Abbildung 4), wie sie auch
im EGD der Europdischen Kommission zu finden ist. Dariiber hinaus lassen sich im
Rahmen dieser Vision konkrete Zielstellungen der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie
und der Sustainable Development Goals (SDGs) wiederfinden. Die komplementire
Anwendung der drei strategischen Ansitze Effizienz, Konsistenz und Suffizienz
verdeutlicht, dass die Ressourcenwende als umfassendes Konzept verstanden wird.
Dabei sollen sowohl Produktions- als auch Konsumstrukturen adressiert werden.
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Ressourcenwende: treibhausgasneutral und
ressourcenschonend

Ressourceneffizienz: Ressourcenkonsistenz:

Ziel: Steigerung des Nutzens Ziel: Substitution der

je Aufwand an natirlichen Rohstoffbasis, z. B. nicht-
Ressourcen (Effizienz) und erneuerbarer durch
Wertschépfung je Tonne erneuerbare Rohstoffe
Primarrohstoffeinsatz
(Rohstoffproduktivitat)

Ressourceneffizienz und Zirkulare Wirtschaft
Bio-basierte Wirtschaft| Land-, Erndhrungs- und Forstwirtschaft

Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz

Abbildung 4: Die drei Sdulen der Ressourcenwende (Quelle: Eigene Darstellung i.A.a. ZRR, 2021)

Es muss jedoch beriicksichtigt werden, dass der Zusammenhang dieser Strategien und
Ziele durchaus komplex ist. So kann bspw. die Steigerung der Ressourcenproduktivi-
tit zur absoluten Senkung des Ressourcenverbrauchs beitragen; gleichermaBen ist al-
lerdings aber nicht sichergestellt, dass der Einsatz erneuerbarer Rohstoffe den Gesam-
tressourcenverbrauch reduzieren kann, insbesondere wenn Aspekte wie der physische
Raum bzw. die Flache beriicksichtigt wird.

Aufgrund dieser Komplexitit wurden die ibergeordneten Zielstellungen in drei Teil-
zielen der Ressourcenwende konkretisiert. In Abbildung 5 sind die Teilziele mit
ihren zentralen Aspekten darstellt. Im Fokus steht die absolute Reduktion des
Ressourcenverbrauchs, da sie auch fiir das Ziel der Klimaneutralitit von zentraler
Bedeutung ist. Die CEID hat klar herausgestellt, dass nur eine signifikante absolute
Reduktion des Ressourcenverbrauchs das Erreichen der gesetzlich verankerten Kli-
maschutzziele ermdglichen wird (CEID, 2021). Dabei ist es essentiell, dass es nicht nur
zu einer Verlagerung von Ressourcenverbriauchen kommt, d. h., dass der Ressourcen-
verbrauch auch entlang von Lieferketten beriicksichtigt werden sollte.

Eng damit verbunden ist auch die Steigerung der Ressourcenproduktivitiit. Es
ist wichtig, dass auch zukiinftig die industrielle Produktion unter den Rahmenbedin-
gungen der Klimaneutralitat und des Ressourcenschutzes ermdglicht wird. Ein Ab-
wandern der Industrie an andere Standorte konnte zwar zur Reduktion des Ressour-
cenverbrauchs beitragen, wire aber zum einen im Sinne einer systemischen Betrach-
tung nicht zielfithrend, wenn die Produkte weiterhin ins Rheinische Revier importiert
wiirden. Zum anderen ginge damit ebenfalls eine Verlagerung der Arbeitsplatze ein-
her, die die soziale Akzeptanz mindern wiirde. Daher muss auch im Sinne einer “Just
Transition” sichergestellt werden, dass 6konomische Vor- und Nachteile fair verteilt
werden.
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Abbildung 5: Teilziele der regionalen Ressourcenwende (Quellen: ZRR, 2021; CEID, 2021)

Das Zusammenspiel dieser drei Mal drei definitorischen Elemente, also drei zentralen
Ressourcendimensionen, drei Ressourcenstrategien sowie drei Teilzielen einer regio-
nalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier, bildet den Ausgangspunkt fiir die wei-
teren Untersuchungen und Entwicklungen im Projekt — insbesondere in Bezug auf die
Analyse des Status Quo.

3.3 Status Quo: Ausgangslage fur eine Ressourcenwende im Rheinischen
Revier

Basierend auf den zuvor definierten Ressourcendimensionen und -strategien sowie
Teilzielen einer Ressourcenwende, wurde anschlieBend der Status Quo als Ausgangs-
lage fiir eine regionale Ressourcenwende im Rheinischen Revier erhoben. Dies um-
fasste die Sammlung und Analyse bestehender Initiativen, Projekte und Ansitze, die
Identifikation von Schliisselakteur*innen und die Ableitung zentraler Themenfelder
fiir die Ressourcenwende als wichtiges strukturierendes Element einer Regionalstra-
tegie. Im Folgenden sind die Ergebnisse dieser Arbeiten dargestellt.

3.3.1 Bestehende Initiativen, Projekte, Ansatze

Im Zuge der Erfassung des Status Quo in Bezug auf bestehende Initiativen, Projekte
und Ansitze wurden laufende, abgeschlossene und geplante Vorhaben berticksichtigt.
Die Recherche wurde dabei bewusst breit angelegt, um ein umfassendes Bild des Sta-
tus Quo zu generieren. Insgesamt wurden so 222 Eintrédge innerhalb einer tabellari-
schen Ubersicht zusammengetragen. Zu jedem dieser Eintrige wurde neben der Dar-
stellung diverser Schliisselinformationen (z. B. Kurzbeschreibung, Branche, regionale
Schwerpunkte) auch eine qualitative Bewertung in Bezug auf den Beitrag zu bzw. die
Relevanz fiir die Ressourcendimensionen, -strategien und Teilziele vorgenommen.
Anhang 8.1 enthiilt eine tabellarische Ubersicht der Initiativen, Projekte und Ansitze
inklusive der qualitativen Bewertung sowie einen Link zur vollstindigen Tabelle mit
allen Schliissel-Informationen.

Beziiglich der drei definierten Ressourcendimensionen (vgl. Kapitel 3.2) wird ersicht-
lich, dass bislang vor allem Primiarrohstoffe in den identifizierten Projekten,
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Initiativen und Ansitzen fokussiert werden (ca. 81 % der Eintrige).* Die Flédche wird
hingegen in rund 56 % und Biodiversitit in rund 22 % der Projekte etc. adressiert.
Abbildung 6 verdeutlicht die Verteilung der Ressourcendimensionen bei einer Be-
trachtung, die Mehrfachnennungen inkludiert.

Verteilung Ressourcendimensionen
250

Eintrége gesamt
200

150

Anzahl Eintrage

100

50

Primarmrohstoffe Flachen Biodiversitat

Abbildung 6: Verteilung der Ressourcendimensionen bei Projekten, Initiativen und Anséatzen
(Quelle: Eigene Darstellung)
Doch auch wenn die Mehrfachnennung exkludiert wird, dominiert die Dimension der
Primarrohstoffe: Insgesamt wird in rund 42 % aller Projekte diese Dimension aus-
schlieBlich betrachtet. Der Flachenaspekt wird hingegen in 26 Projekten (rund 12 %)
alleinig fokussiert und Biodiversitit nur in einem (rund 0,5 %). Zudem wird ersicht-
lich, dass wenn die Projekte einen alleinigen Fokus haben, dieser dann auch zum GroB-
teil immer mit der héchsten Relevanz-Bewertung (=2 Punkte) versehen wurde.

Ahnlich dazu wird auch die Verteilung der Ressourcenstrategien von einer Strategie
besonders dominiert: Die Effizienzstrategie wird in iiber 96 % der Eintrage (bei
Mehrfachnennung) fokussiert.2 Suffizienz und Konsistenz werden in rund 52 %
bzw. 58 % der Eintrige adressiert. Abbildung 7 stellt diese Verteilung grafisch dar.

Wenn jedoch wiederum die Mehrfachnennung exkludiert wird, wirkt sich das erheb-
lich auf die Verteilung aus. Insgesamt wird nur in 59 Projekten eine einzige Strate-
gie fokussiert; und davon ist dies in 56 Projekten die Effizienzstrategie. Suffizienz wird
in keinem einzigen Eintrag alleinig fokussiert. Konsistenz hingegen in 3 Projekten, was
jedoch auch nur 1,4 % aller Projekte entspricht. Dadurch wird wiederum deutlich, dass
die Strategien alle miteinander verbunden sind, sodass es selten vorkommt, dass nur
eine Strategie adressiert wird. AuBerdem wird deutlich, dass Suffizienz am seltensten
betrachtet wird — hier besteht somit noch Entwicklungspotenzial.

" Ein Eintrag konnte mehrere Dimensionen gleichzeitig adressieren, daher summieren sich die Anteile auf iber 100 %.

2 Ein Eintrag konnte mehrere Dimensionen gleichzeitig adressieren, daher summieren sich die Anteile auf Giber 100 %.
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Abbildung 7: Verteilung der Ressourcenstrategien bei Projekten, Initiativen und Ansatzen
(Quelle: Eigene Darstellung)
Auch bei den Teilzielen der Ressourcenwende lasst sich ein besonders haufig vertrete-
nes Ziel feststellen: Das Ziel der Ressourcenproduktivitit wird in fast 96 % der
Eintrage (bei Mehrfachnennung) fokussiert.3 Am zweithdufigsten wird die absolute
Reduktion des Ressourcenverbrauchs (rund 55 %) fokussiert, gefolgt vom Just-
Transition-Ziel (rund 54 %) (s. Abbildung 8).

Verteilung Teilziele
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Abs. Ress.-verbr. Ress.-prod. Just Transition

Abbildung 8: Verteilung der Teilziele bei Projekten, Initiativen und Ansétzen (Quelle: Eigene Darstellung)

Ahnlich wie bei den Strategien wird auch bei den Teilzielen deutlich, dass diese eng
miteinander verbunden sind und somit selten einzeln fokussiert werden. Auch hier
wird nur in insgesamt 59 Projekten ein einziges Teilziel verfolgt. Davon ist dies in
53 Projekten die Steigerung der Ressourcenproduktivitit. Dies ist im Einklang mit der
Verteilung der Strategien, da dort auch die Effizienzstrategie dominiert, die eng mit
diesem Teilziel verbunden ist. Ebenfalls nicht tiberraschend ist, dass das Teilziel der

% Ein Eintrag konnte mehrere Dimensionen gleichzeitig adressieren, daher summieren sich die Anteile auf Gber 100 %.
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Senkung des absoluten Ressourcenverbrauchs, das gewissermaBen auch Suffizienzan-
sdtze enthalt, ebenfalls kein einziges Mal alleinig in einem Projekt fokussiert wird. Das
Just Transition Ziel wird hingegen insgesamt in sechs Projekten (rund 2,7 %) alleinig
fokussiert. Demnach wird auch hier deutlich, dass das Teilziel zur Senkung des abso-
luten Ressourcenverbrauchs (und damit die Suffizienzstrategie) deutlich starker fo-
kussiert werden konnte.

Betrachtet man nun die Haufigkeit der verschiedenen Kombinationen der Dimensio-
nen und Strategien, wird der bisherige Eindruck verstiarkt. So wird die Kombination
aus Effizienz und Primérrohstoffen im Vergleich zu anderen Kombinationen am
haufigsten fokussiert (in rund 80 % aller Projekte, inklusive Mehrfachnennung). Doch
auch ohne Mehrfachnennung ist diese Kombination die haufigste (rund 50 % aller
Projekte). Ahnlich zu den Ergebnissen der einzelnen Dimensionen bzw. Strategien,
sind auch bei gleichzeitiger Betrachtung die am wenigsten haufig vorkommenden
Kombinationen zwischen Konsistenz und Biodiversitiat bzw. zwischen Suffizi-
enz und Biodiversitit (sowohl bei Betrachtung inklusive Mehrfachnennung als
auch bei exklusiver Betrachtung). Dies unterstreicht einen verstarkten Handlungsbe-
darf in diesen Teilbereichen.

Bei den Kombinationen zwischen Ressourcendimensionen und Teilzielen ist bei
Mehrfachnennung die Kombination Priméarrohstoff und Steigerung der Res-
sourcenproduktivitiat am haufigsten vertreten (rund 8o %). Auch bei exklusiver
Betrachtung dominiert diese Kombination (rund 26 %). Allerdings sind auch hier wie-
der die Kombinationen mit Biodiversitidt am wenigsten vertreten (davon am hau-
figsten mit dem Teilziel der Steigerung der Ressourcenproduktivitit). Dies ist
wenig tliberraschend, da wie zuvor bei der Einzelbetrachtung festgestellt wurde, dass
im Hinblick auf die Thematik der Biodiversitit deutliches Entwicklungspotenzial be-
steht. Weitere Details zu den Kombinationen sind ebenfalls in Anhang 8.1 enthalten.
Die verschiedenen Analysen zeigen, dass vor allem Primérrohstoffe, Effizienz und Res-
sourcenproduktivitat fokussiert werden. Die anderen Dimensionen, Strategien und
Teilziele werden groBtenteils zwar auch verstiarkt fokussiert, allerdings besteht hier
jeweils deutliches Entwicklungspotenzial.

Die thematischen Schwerpunkte, die in den meisten Projekten, Initiativen und Ansat-
zen adressiert wurden bzw. werden, sind eine ressourceneffiziente Produktion
(rund 32 %), Raum- und Landschaftsnutzung (rund 19 %) und neue Recycling-
formen (rund 13 %). Doch auch Themen, die ressourcenintensive Branchen — wie z.
B. die Bau- oder Automobilbranche — betreffen, werden in vielen Projekten adressiert.
Die Tatsache, dass die ressourceneffiziente Produktion am haufigsten thematisiert
wird, ist im Einklang mit den zuvor vorgestellten Analysen. Auch die Tatsache, dass
Raum- und Flichennutzung das zweithaufigste Thema ist, spiegelt die Ergebnisse zu
der Haufigkeit der Flichendimension wider. In den in Abbildung 9 dargestellten Pro-
zentangaben sind neben Projekten, die mehrere Schwerpunkte gleichzeitig adressie-
ren, auch Projekte enthalten, die ausschlieBlich das jeweilige Thema fokussieren.
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Abbildung 9: Verteilung der thematischen Schwerpunkte der Projekte, Initiativen und Ansitze*
(Quelle: Eigene Darstellung)

Insgesamt wird in 137 der 222 Initiativen, Projekte und Ansitze nur ein einziges
Thema adressiert. Auch bei dieser Betrachtung, d. h. bei der die Mehrfachnennungen
exkludiert werden, ist das Thema ressourceneffiziente Produktion am haufigsten ver-
treten: So wird in 43 Projekten, d. h. in rund 19 % aller Projekte, nur dieses Thema
fokussiert. Und auch die Raum- und Landschaftsnutzung sowie neue Recyclingformen
werden bei dieser Betrachtung am zweithaufigsten (jeweils in 14 Projekten) fokussiert.
Auffillig ist, dass das Thema erneuerbare Energien nur in einem Projekt alleinig fo-
kussiert wird, wihrend es bei der Betrachtung inklusive Mehrfachnennung hingegen
in 18 Projekten vorkommt. Dies kann damit begriindet werden, dass dieses Thema
viele Schnittstellen zu anderen Aspekten der Ressourceneffizienz hat. Entwicklungs-
potenzial besteht hingegen vor allem bei dem Thema der zirkularen Geschaftsmo-
delle: Dieser Schwerpunkt wird nur in einem der 222 Projekte adressiert — und dort
ist es nicht der alleinige Fokus.

Die Verteilung der thematischen Schwerpunkte spiegelt sich teilweise auch in der Ver-
teilung der adressierten Industrien wider: Die Bauwirtschaft ist in rund 17 % der
Projekte vertreten, der Energie- und Mobilititssektor in je rund 12 % und die Ag-
rarwirtschaft wird in rund 11 % fokussiert. Abbildung 10 zeigt dariiber hinaus die
Verteilung aller Industrien, die in iiber 5 % der Projekte vorkommen. Alle, die in we-
niger Projekten vertreten sind, sind unter “Weitere” zusammengefasst. Unter anderem
ziahlen dazu der Bergbausektor und die Papierindustrie (je rund 1 %) sowie die GieBe-
reiindustrie (rund 0,5 %). Da diese drei Branchen jedoch derzeit eine grofe Bedeutung

4 Da bei den Projekten Mehrfachnennungen méglich waren, summieren sich die Prozentangaben nicht auf 100 %. In der Kategorie
“Weitere” sind folgende Themen enthalten: Wasserstoffwirtschaft, CO2-neutrale Produktion, Biodkonomie, Entrepreneurship,
P2X und zirkuldre Geschéaftsmodelle.
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fiir das Rheinische Revier haben, besteht hier deutliches Potenzial, die Anstrengungen
in Bezug auf eine Ressourcenwende starker auszubauen.

Industrien
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17,1% = Energiesektor
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11,7% Agrarwirtschaft
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Abbildung 10: Verteilung der Industrien der Projekte, Initiativen und Ansitze® (Quelle: Eigene Darstellung)

Neben den zuvor detailliert vorgestellten Analysepunkten, wurden dariiber hinaus
noch die Verteilungen zu anderen Aspekten untersucht. Dabei wurde deutlich, dass
vor allem Forschungsprojekte (insgesamt 103 ausschlieBliche Forschungsprojekte)
im Rheinischen Revier durchgefiihrt werden. Davon sind die meisten Projekte in
Aachen verortet. Dies ist wahrscheinlich damit zu begriinden, dass dort die RWTH
Aachen University und die Fachhochschule Aachen angesiedelt sind, die viele der zu-
vor genannten Forschungsprojekte durchfiithren. Die Mehrheit aller Projekte ist noch
laufend (rund 32 %), allerdings sind auch einige bereits abgeschlossen (rund 25 %).
Dariiber hinaus werden iiber 90 % der Projekte (6ffentlich) gefordert. Der GroBteil
davon ist durch Landes- bzw. regionale Fordermittel, z. B. durch das EFRE.NRW-Pro-
gramm oder das SofortprogrammPLUS fiir das Rheinisches Revier, abgedeckt. Doch
auch nationale Forderung, wie z. B. durch das BMBF oder das BMEL, wird in den Pro-
jekten in Anspruch genommen.

3.3.2 Schlisselakteur*innen

Anhand der zuvor identifizierten Initiativen, Projekte und Ansétze konnten insgesamt
63 aktive Schliisselakteur*innen identifiziert werden. Dies umfasst insbesondere die-
jenigen Akteur*innen (Organisationen und Personen), die bereits an mehreren Initia-
tiven, Projekten und Ansitzen beteiligt sind oder waren. In Anhang 8.2 sind die Orga-
nisationen der identifizierten Schliisselakteur*innen, die regionale Verortung sowie

5 Bei den Projekten war eine Mehrfachnennung méglich, daher summieren sich die Anteile nicht auf 100 %. Unter “weitere” sind
u. a. folgende Industrien enthalten: Textil-, Wasserstoff-, Biookonomie-, Abfallindustrie, Bildungssektor, Regionalentwicklung,
Maschinenbau, Tourismussektor, Forstwirtschaft, Batterieindustrie, Zementindustrie und Logistikbranche.
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die Zugehorigkeit zu zentralen Themenfeldern der Ressourcenwende im Rheinischen
Revier (vgl. Kapitel 3.3.3) dargestellt.

In der Regel sind die identifizierten Akteur*innen leitende Personen ihrer jeweiligen
(Teil-)Organisation. Rund ein Drittel der Akteur*innen stammt aus Organisationen
aus Aachen — insbesondere aus unterschiedlichen Instituten der ansissigen Hoch-
schulen. Hierdurch wird wiederum die aktuell groBe Bedeutung der StadteRegion
Aachen und der hiesigen Hochschullandschaft fiir eine Ressourcenwende im Rheini-
schen Revier unterstrichen.

Insgesamt machen die Akteur*innen aus Hochschulen und Forschungseinrichtungen
iiber 50 % aus. Dariiber hinaus sind auch Akteur*innen regional stark aufgestellter
bzw. vernetzter Vereine (z. B. Cluster Industrielle Biotechnologie e. V. oder zdi-Zent-
rum ANTalive e. V.) vertreten (insgesamt rund 8 %). Rund 29 % sind zudem Vertre-
ter*innen der Industrie und leitende Personen aus Wirtschaftsunternehmen. Doch
auch Akteur*innen diverser Stadt- oder Kreisverwaltungen stellen einen nicht unwe-
sentlichen Teil der Schliisselakteur*innen (rund 6 %). Weitere 6 % fallen unter ,,Sons-
tige“ (z. B. Stiftungen, bestimmte Zentren etc.).

Bezugnehmend auf die im folgenden Kapitel 3.3.3 vorgestellten zentralen Themenfel-
der einer Ressourcenwende ist in Abbildung 11 die Verteilung der Akteur*innen auf
die abgeleiteten Themenfelder dargestellt. Es zeigt sich eine relativ gleichméBige Ver-
teilung der Akteur*innen auf die Themenfelder Land-, Forst- und Erndhrungswirt-
schaft, Roh- und Grundstoffnahe Industrie, Bau und Infrastruktur sowie Technologien
und Innovationen fiir die Ressourcenwende.

Verteilung Themenfelder Schlisselakteur*innen

= Land-, Forst- und
Erndhrungswirtschaft

= Roh- und Grundstoffnahe
Industrie

= Bau und Infrastruktur

Technologien und
Innovationen fir die
Ressourcenwende

Abbildung 11: Verteilung der Themenfelder der identifizierten Schliisselakteur*innen
(Quelle: Eigene Darstellung)

3.3.3 Zentrale Themenfelder

Basierend auf der Analyse des Status Quo in Bezug auf bestehende Initiativen, Projekte
und Ansitze sowie aktive Schliisselakteur*innen wurden als nichstes insgesamt vier
zentrale Themenfelder der Ressourcenwende im Rheinischen Revier abgeleitet. Die
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Themenfelder sind angelehnt an wichtige Industrien im Rheinischen Revier, bilden
diese aber nicht iiberscheidungsfrei ab. Vielmehr wurden Cluster von Branchen bzw.
Sektoren gebildet, die bestimmte Aspekte eines regionalen Kreislaufwirtschaftssys-
tems (s. Abbildung 2) adressieren. Die vier Themenfelder sind in Tabelle 5 zusammen-
fassend dargestellt.

Tabelle 5: Zentrale Themenfelder der Ressourcenwende im Rheinischen Revier

Themenfeld 1: Themenfeld 2:

Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Schwerpunkt auf der Erzeugung von biogenen Rohstof- Alle roh- und grundstoffnahen Industriebereiche mit Rele-

fen, der Nutzung von Flachenressourcen und der Wirkun- vanz fir das Rheinische Revier (insb. Lebensmittel, Che-

gen auf die Biodiversitat mie, Kunststoffe, Metall, Glas, Textil); Schwerpunkt auf in-
dustrieller Rohstoffbasis

Themenfeld 3: Themenfeld 4:

Bau und Infrastruktur Technologien & Innovationen fiir die

Samtliche Tatigkeitsbereiche, die die Ressource Flache Ressourcenwende

fur bauliche Zwecke beanspruchen; umfasst neben der Ausgewahlte Industriezweige, die nicht primar rohstoffver-

Flachenthematik aber auch die Rohstoffe fir Bau und Inf- arbeitend sind, aber einen wichtigen Beitrag zur Ressour-

rastruktur cenwende leisten kdnnen (Maschinen-/Anlagenbau,
Elektro-/Energietechnik, IKT)

Das erste Themenfeld adressiert insbesondere die biogenen Grundlagen einer regio-
nalen Kreislaufwirtschaft und damit die entsprechenden Industrien der Land-,
Forst- und Erndhrungswirtschaft bzw. die zugehorigen Unternehmen, Ak-
teur*innen, Initiativen etc. Das Themenfeld beinhaltet demnach verschiedene Ele-
mente (Prozesse, Kreislaufe, Schwerpunkte etc.) der Biosphire, wie bspw. Biogas, bi-
ochemische Grundstoffe, biogene Kaskaden- und Nebenstromnutzung und weitere.

Das zweite Themenfeld widmet sich demgegeniiber insbesondere der industriellen
Rohstoffbasis und damit der Roh- und Grundstoffnahen Industrie bzw. den zu-
gehorigen Unternehmen, Akteur*innen, Initiativen etc. Das Themenfeld beinhaltet
demnach insbesondere die Elemente einer regionalen Kreislaufwirtschaft, die ,am An-
fang® der Kette bzw. insbesondere technischer Kreislaufe stehen. Dies kann auch Res-
sourcen aus der Biosphire beinhalten, sofern sie einem technisch-industriellem Zweck
zugefiihrt werden. Traditionell hat die Roh- und Grundstoffnahe Industrie — insbe-
sondere aufgrund der tagebaulichen bzw. Energieerzeugungsschwerpunkte der Ver-
gangenheit und z. T. noch heute — eine groBe Relevanz fiir das Rheinische Revier.

Das dritte Themenfeld umfasst die Unternehmen, Akteur*innen, Initiativen etc. des
Bau- bzw. Infrastruktursektors und damit insbesondere Téatigkeitsbereiche, die die
Ressource Fliche fiir bauliche MaBnahmen beanspruchen sowie die dafiir notwendi-
gen stofflichen Ressourcen. Dies umfasst sowohl erneuerbare (z. B. Holz) als auch
nicht-erneuerbare, mineralische Ressourcen. Als zentrale Zielgruppe von Wohnraum
oder geschiftlich bzw. industriell genutzten Flichen bzw. Rdumen spielt auch die re-
gionale Gemeinschaft als Teil einer regionalen Kreislaufwirtschaft in diesem Themen-
feld eine besondere Rolle.

Das vierte und letzte Themenfeld sind Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende. Es umfasst dabei regional relevante Industriezweige, die nicht
primér rohstoffproduzierend oder -verarbeitend sind, jedoch einen wichtigen (tech-
nologischen) Beitrag zur Ressourcenwende leisten konnen. Dies umfasst z. B. den Ma-
schinen- und Anlagenbau, Elektro- und Energietechnik sowie Informations- und
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Kommunikationstechnologien. Als ,,Querschnittsthema“ bezieht sich dieses Themen-
feld somit auf alle Aspekte einer regionalen Kreislaufwirtschaft, wie sie in Abbildung
2 dargestellt ist. Der Beitrag dieses Themenfelds bzw. der entsprechenden Unterneh-
men, Akteur*innen, Initiativen etc. liegt insbesondere in der Entwicklung und Bereit-
stellung von Technologien (z. B. auch in Bezug auf Recyclingtechnik) und Innovatio-
nen (z. B. technologische, methodische, soziale etc.), die die Ressourcenwende auf un-
terschiedlichen Ebenen unterstiitzen und fordern konnen. Ein wichtiges Element die-
ses Themenfelds ist die Digitalisierung als zentraler Treiber der Kreislaufwirtschaft.

Die vier Themenfelder bilden eine wichtige Grundlage fiir die weiteren Arbeiten des
Projektes, insbesondere in Bezug auf die verschiedenen Voraussetzungen und Heraus-
forderungen einer regionalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier sowie daraus
abgeleitete Fokusthemen. Diese lassen sich jeweils aus den individuellen (regionalen)
Gegebenheiten ableiten, auf die Entwicklungen der jeweiligen Themenfelder beziehen
und/oder konnen ihnen zugeordnet werden.

3.4 Best Practice Beispiele

Im Rahmen des dritten Arbeitsschrittes im AP 1 wurden insgesamt 30 Best Practice
Beispiele identifiziert und in Fact Sheets aufbereitet. Die Fact Sheets enthielten dabei
u. a. folgende Informationen: Projektpartner*innen, Ort, Projekttyp, Kontaktperson,
Kurzbeschreibung, entstandene Vorteile (Arbeitspliatze, Kosteneinsparungen und
Marktpotenziale), Ergebnisse, sowie Prozesse und Herausforderungen. Dariiber hin-
aus wird in den Fact Sheets aufgezeigt, welche Ressourcendimensionen und -strate-
gien in dem jeweiligen Projekt adressiert werden (s. Anhang 8.3). Die Projekte sind in
vielen verschiedenen Industrien verortet, vertreten sind bspw. die Verpackungs-, Bau-
, Automobil-, Textil- und Lebensmittelindustrie. Davon sind bei rund 53 % der Pro-
jekte Akteur*innen aus dem Rheinischen Revier und angrenzenden Kreisen beteiligt
(z. B. bei dem interkulturellen Garten Widdeshoven oder bei “Unverpacktes Gliick” in
Jiilich). Bei zwei weiteren Projekten liegt zudem ein indirekter Bezug zu dem Rheini-
schen Revier vor (bei United Against Waste und C2C Gebaude Moringa). Tabelle 6 gibt
einen Uberblick iiber alle ausgewihlten Best Practice Beispiele; ein Link zu allen Fact
Sheets ist in Anhang 8.3 aufgefiihrt.

Tabelle 6: Ausgewihlte Best Practice Beispiele

Projekt Kurzbeschreibung Projekt Kurzbeschreibung

Agroforstwirt- e Landwirtschaftsindustrie On-Site Bau e  Bauindustrie

schaft Schloss | ® Innerhalb des RR Flichtlings- ¢ Innerhalb des RR

TUrnich e Effizienz, Flache, Biodiversitat wohnheim o Effizienz, Konsistenz, Priméarroh-

stoff, Flache

Aufstockung e  Bauindustrie OptiWohn e  Bauindustrie

Fordsiedlung e Angrenzend an das RR e Angrenzend an das RR

KoIn e Effizienz, Konsistenz, Primérroh- o Effizienz, Suffizienz, Priméarroh-
stoff, Flache stoff, Flache

Biobasierte e Lebensmittelindustrie Raubersachen e  Textilindustrie

Nudelverpa- ¢ Innerhalb des RR e Auferhalb des RR

ckungen e Konsistenz, Primarrohstoff e Effizienz, Suffizienz, Primarrohstoff
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Projekt Kurzbeschreibung Projekt Kurzbeschreibung
BlaBlaCar e Mobilitatssektor Refurbed e-Commerce

e Aulerhalb des RR AulRerhalb des RR

e Effizienz, Primarrohstoff e Effizienz, Suffizienz, Primarrohstoff
C2C Gebaude e Bauindustrie Retourenregis- | ®  Logistikindustrie
Moringa e Aulerhalb des RR ter e Aulerhalb des RR

e Effizienz, Konsistenz, alle Dimensi- o Effizienz, Primarrohstoff

onen

Circular Cars e  Automobilindustrie Rheinbahn AG e  Textilindustrie
Initiative e Aulerhalb des RR Bekleidungs- e Aulerhalb des RR

o Effizienz, Suffizienz, Primarrohstoff | leasing o Effizienz, Suffizienz, Primarrohstoff
EMAS CWS e  Chemieindustrie RSAG Biover- e  Abfallindustrie
Powder e Innerhalb des RR garungsanlage | ¢ Innerhalb des RR
Coatings e [Effizienz, alle Dimensionen e Effizienz, Konsistenz, alle Dimensi-

onen

Encory GmbH e Mobilitatssektor Shiftphone e  |KT-Industrie

e Aulerhalb des RR e Aulerhalb des RR

o Effizienz, Primarrohstoff o Effizienz, Suffizienz, Primarrohstoff
Grine Tritt- e Kommunalwesen Speisenversor- Gesundheitssektor

steine Stolberg

e Innerhalb des RR
e [Effizienz, Flache, Biodiversitat

gung Kilinik
Fallingsbostel

[ ]
e Aulerhalb des RR
o Effizienz, Primarrohstoff

HelloFresh e  Lebensmittelindustrie Tomra Leer- e Verpackungsindustrie
* AuBerhalb des RR gutriicknahme | ®  Angrenzend an das RR
e Effizienz, Primarrohstoff Effizienz, Primarrohstoff
Innocent e  Lebensmittelindustrie Tracer Based Kunststoffindustrie

e Aulerhalb des RR
e Effizienz, Konsistenz, Primérroh-
stoff

Sorting MaRek

Angrenzend an das RR
o Effizienz, Primarrohstoff

Interkultureller e Kommunalwesen United Against | ® Lebensmittelindustrie

Garten Wid- e Innerhalb des RR Waste e Bundesweit

deshoven o Effizienz, Flache, Biodiversitat Effizienz, Primarrohstoff, Flache
Jugend gestal- | ® Branchenoffen Unverpacktes Lebensmittelindustrie

tet Struktur- e Innerhalb des RR Glick Innerhalb des RR

wandel e Alle Strategien, alle Dimensionen e Suffizienz, Primarrohstoff
Kunststoffre- e  Kunststoffindustrie Vinted Textilindustrie

cyclingwerk ¢ Innerhalb des RR Bundesweit

Ubach o Effizienz, Primarrohstoff e Effizienz, Primarrohstoff
Claytec GmbH | ® Bauindustrie Voltfang Energiesektor

e Angrenzend an das RR
e Konsistenz, Primarrohstoff

Innerhalb des RR
Effizienz, Konsistenz, Primarroh-
stoff

Im Hinblick auf die verschiedenen Dimensionen des Ressourcenbegriffs wurde deut-
lich, dass fast alle Projekte (rund 90 %) die Schonung von Priméarrohstoffen adres-
sieren®. Insgesamt sind es sogar 66 %, die sich ausschlieBlich mit Primarrohstoffen

8 Ein Projekt konnte mehrere Dimensionen gleichzeitig adressieren, daher summieren sich die Anteile auf tiber 100 %.
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beschiftigten. Dies ist damit zu begriinden, dass Primarrohstoffe im Rahmen einer
Ressourcenwende einen zentralen Aspekt ausmachen und daher auch in fast allen Pro-
jekten einen wichtigen Schwerpunkt darstellen. Lediglich bei drei Projekten, die die
Landschaftsgestaltung fokussieren (Agroforstwirtschaft Schloss Tiirnich, Griine Tritt-
steine Stolberg und der interkulturelle Garten Widdeshoven), wurde kein Fokus auf
Primarrohstoffe gelegt. Die zweithaufigste Dimension, die bei den Projekten adressiert
wurde, ist die Flédche. Diese wird bei rund einem Drittel der Projekte beriicksichtigt.
Diese Projekte beschiftigen sich inhaltlich meistens mit Bau- oder Landschaftsgestal-
tung. Biodiversitat wird hingegen in rund 23 % der Projekte adressiert. Auffillig ist,
dass kein Projekt ausschlieBlich Biodiversitét oder ausschlieBSlich Flache adressierte.
Diese beiden Dimensionen traten immer in Kombination mit mindestens einer ande-
ren Dimension auf. Insgesamt existieren vier Projekte (ca. 13 %), die alle drei Dimen-
sionen gleichzeitig adressieren. Abbildung 12 verdeutlicht die Fokussierung der Pro-
jekte und wie oft mehrere Dimensionen gleichzeitig beriicksichtigt wurden. Eine de-
taillierte Ubersicht dazu befindet sich in Anhang 8.3.

Anzahl Projekte mit Beriicksichtigung von...

30 i Proi i
Projekto gosmmt Anteil Projekte mit...

25

20

= Berucksichtigung einer
Dimension

15

= Berucksichtigung zweier
Dimensionen

Anzahl Projekte

10

= Beriicksichtigung aller
Dimensionen

Primarrohstoffe Flache Biodiversitat

Abbildung 12: Fokussierte Dimensionen in den Best Practice Beispielen (Quelle: Eigene Darstellung)

Auch bei den Ressourcenstrategien zeichnet sich eine besonders dominante Strategie
ab: Eine Verbesserung der Effizienz wird — ebenso wie die Schonung von Priméarroh-
stoffen — in 90 % der Projekte verfolgt. Suffizienz und Konsistenz werden hinge-
gen jeweils in rund 27 % der Projekte adressiert. Nur ein Projekt adressierte alle Stra-
tegien gleichzeitig: Das Projekt “Jugend gestaltet Strukturwandel”. Dies ist jedoch da-
rauf zuriickzufiihren, dass das Projekt aus vielen einzelnen kleinen Projekten besteht,
die eine grofBe Vielfalt an Themengebieten abdecken. Abbildung 13 verdeutlicht, wie
oft die jeweiligen Strategien in den Projekten beriicksichtigt wurden (inklusive Mehr-
fachnennung) und wie haufig mehrere Strategien gleichzeitig beriicksichtigt wurden.
Eine detaillierte Ubersicht dazu befindet sich in Anhang 8.3. Wenn man die Best Prac-
tice Beispiele betrachtet, die nur eine Strategie fokussieren, wird deutlich, dass auch
hier Effizienz am haufigsten vertreten ist (insgesamt 15 Projekte fokussieren nur Effi-
zienz). Suffizienz und Konsistenz kommen hingegen nur auf 1 bzw. 2 Projekte. Im Ge-
gensatz zu den Projekten, die in Kapitel 3.3.1 beschrieben wurden, ist es bei den ge-
sammelten Best Practice Beispielen nicht selten, dass nur eine Strategie fokussiert
wird. Dies konnte daran liegen, dass die Best Practice Beispiele in der Regel einen klei-
neren Umfang (finanziell, personell, bzgl. des Impacts) haben und somit eine Fokus-
sierung auf eine einzelne Strategie in diesem kleineren Rahmen naheliegender ist.
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Anzahl Projekte mit Berticksichtigung von...
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Abbildung 13: Fokussierte Strategien in den Best Practice Beispielen (Quelle: Eigene Darstellung)

Die vorgestellten Daten verdeutlichen, dass bisher vor allem Effizienzsteigerungen
und Primarrohstoffe in Projekten zur Ressourcenwende fokussiert wurden. Auch in
Kombination sind diese beiden Aspekte am haufigsten vertreten (s. Tabelle 7). Zudem
sind Priméarrohstoffe in 100 % der Projekte zu Suffizienz und Konsistenz vertreten.
Dies unterstreicht auch die bisherigen Beobachtungen in anderen Programmen, wie
z. B. ProgRess I1I, bei denen auch ein klarer Fokus auf den Priméarrohstoffen liegt. Da
das vorliegende Projekt den Ressourcenbegriff jedoch weiter fasst (vgl. Kapitel 3.2),
ist es zukiinftig von hoher Bedeutung, auch die anderen Dimensionen verstarkt zu ad-
ressieren. Ebenso besteht bei den Ressourcenstrategien Suffizienz und Konsistenz ein
deutliches Entwicklungspotenzial, um eine holistische Transformation zu einer res-
sourcenleichten Wirtschaft umzusetzen.

Tabelle 7: Zusammenhang von Ressourcendimensionen und -strategien bei den Best Practice Beispiele

Primérrohstoffe Flache Biodiversitat
Effizienz 24 10 7
Suffizienz 8 2 1
Konsistenz 8 5 3

Im Hinblick auf die betrachteten Vorteile wird deutlich, dass vor allem Kostenein-
sparungen durch reduzierten Material- und Transportaufwand realisiert werden kén-
nen. Bspw. werden durch regional angebaute Lebensmittel im interkulturellen Garten
Widdeshoven Transportwege und Lagerflichen reduziert. Materialkosten werden hin-
gegen u. a. durch nachhaltige Baustoffe wie bei der Claytec GmbH gesenkt. Doch auch
Entsorgungskosten konnen einen Unterschied machen: Bei United Against Waste
konnen pro vermiedener Tonne Abfall rund 4 Euro Entsorgungskosten eingespart
werden. Dariiber hinaus wurde deutlich, dass viele der betrachteten Geschaftsmodelle
sich auf einem starken Wachstumspfad mit hohem Marktpotenzial befinden. Bis 2025
wird z. B. ein Umsatzpotenzial fiir Secondhand-Mode in Héhe von 2,2 Billionen US-
Dollar prognostiziert. AuBerdem sorgen auch EU-weite und nationale Gesetze fiir ein
erforderliches Umdenken der Unternehmen. So sorgen Mindestrezyklatanteile bei
Verpackungen fiir eine erhohte Nachfrage nach recycelten Materialien und ertffnen
somit neue Potenziale fiir Recyclingfirmen. Hinsichtlich der Arbeitsplitze wird
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deutlich, dass durch die Transformation auch in den energieintensiven Branchen, wie
z. B. der Baubranche, Arbeitsplitze in bestehenden Unternehmen erhalten werden
konnen. Hinzu kommt, dass durch neue Projekte bzw. Unternehmensgriindungen zu-
satzliche Arbeitspliatze geschaffen werden konnen: Viele der vorgestellten Best Prac-
tice Unternehmen haben bereits iiber 1.000 Mitarbeitende und durch einige Projekte
wurden sogar ganz neue Stellenprofile (wie der Circular Engineer im Projekt C2c Ge-
baude Moringa oder die Klimamanagerin in der Klinik Fallingbostel) geschaffen. Diese
Tatsache, gemeinsam mit den wachsenden Marktpotenzialen, verspricht eine reali-
sierbare Moglichkeit, die Ressourcenwende ohne signifikante EinbuBen an Arbeits-
platzen zu realisieren.

Eng verbunden mit den realisierten Vorteilen ist auch die Erreichung der in Kapitel 3.2
aufgefiihrten Teilziele. Viele Projekte streben bereits eine absolute Reduktion des Res-
sourcenverbrauchs an. So setzt sich Refurbed dafiir ein, dass Elektrogerite repariert
und aufbereitet werden, sodass die Anschaffung — und damit auch die Herstellung —
neuer Produkte nicht mehr notwendig wird. Vinted spezialisiert sich hingegen auf Se-
cond-Hand-Kleidung, um so die ressourcenintensiven Fast Fashion-Kollektionen ein-
zuddmmen. In diesem Zusammenhang spielt auch die Steigerung der Ressourcenpro-
duktivitit eine Rolle. Das Projekt OptiWohn zielt bspw. darauf ab, Gebaude so lange
und intensiv wie moglich zu nutzen. Die Agroforstwirtschaft Schloss Tiirnich setzt hin-
gegen auf die mehrfache Nutzung derselben Fliche, sodass der Ertrag des physischen
Raumes bei gleicher Grundlage gesteigert werden kann. Um bei einer Just Transition
im Rheinischen Revier eine faire Verteilung 6konomischer Vor- und Nachteile zu er-
reichen, muss fiir soziale Akzeptanz gesorgt werden. Durch gemeinschaftliche regio-
nale Projekte oder regionale Laden, wie z. B. der Unverpacktladen in Jiilich, kann die
Akzeptanz und Partizipation der Biirger*innen gesteigert und eine Ressourcenwende
gemeinsam angegangen werden. Zudem wird deutlich, dass die Ressourcenwende so-
wohl die Produktions- (z. B. EMAS Zertifizierung) als auch die Konsumstrukturen (z.
B. Arbeitskleidungsleasing) betrifft.

3.5 Spezifische Voraussetzungen und Herausforderungen

Fiir die Ableitung spezifischer Voraussetzungen und Herausforderungen fiir die
Ressourcenwende im Rheinischen Revier im Sinne von Starken und Schwichen
bzw. Chancen und Risiken auf Basis der definierten Themenfelder (vgl. Kapi-
tel 3.3.3) wurden im Februar 2022 Expert*innengespriche mit insgesamt 40 Ak-
teur*innen aus dem Rheinischen Revier gefiihrt und ausgewertet. Fiir die Durchfiih-
rung der Expert*innengespriache wurde ein Gesprichsleitfaden entwickelt, sodass
diese als teilstrukturierte Interviews per Videokonferenz durchgefiihrt werden konn-
ten. In der folgenden Tabelle 8 ist der Gesprachsleitfaden, strukturiert nach Themen-
bzw. Fragenblocken dargestellt. Nach einer kurzen Einleitung wurden den Expert*in-
nen zundchst die Ergebnisse der Status Quo Analyse (vgl. Kapitel 3.3) vorgestellt, um
eine gemeinsame Grundlage fiir alle Gesprache zu bilden. Daran anschlieBend wurde
der Fokus insbesondere auf die eigene Perspektive der Expert*innen gelegt, also z. B.
auf eigene Aktivititen und Beziige zur Ressourcenwende. Der Hauptteil der Interviews
bezog sich dann insbesondere auf die Grundlagen und Potenziale, also die verschiede-
nen Voraussetzungen, Herausforderungen, Starken, Schwichen, Chancen und Risi-
ken. Zuletzt wurden die Gesprichsergebnisse jeweils kurz zusammengefasst und ein
Ausblick auf den weiteren Prozess des Projektes gegeben.
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Tabelle 8: Gesprachsleitfaden fiir Expert*innengesprache zu Starken, Schwiachen, Chancen und Risiken

Themenblock ThemalFrage

1. Einleitung Thema: BegriiBung & Einleitung (Folienprasentation)

e Allgemeines Thema des Projektes / Aktivitaten zur Ressourcenwende
e Ziel der Expert*innengesprache & Arbeitskreise

e Ablauf des Gesprachs

Frage: Haben Sie Fragen/Anmerkungen (zum Projekt, zu den Zielen, zum Ablauf)?

2. Status Quo Thema: Kurzer Uberblick zu Begrifflichkeiten & bisherigen Ergebnissen (Folienpréasentation)
e Ressourcendimensionen, Strategien, Teilziele der Ressourcenwende
e Status Quo Analyse: Relevante Initiativen/Projekte/Ansatze, Akteurinnen, Best Practice Beispiele

Frage: Haben Sie Fragen/Anmerkungen (zu Begrifflichkeiten, zur Analyse, zum Status Quo)?

3. Eigene Frage: Welche Aspekte sind aus Ihrer Sicht liber die eben vorgestellten Aspekte hinaus wichtig fir eine
Perspektive Ressourcenwende im Rheinischen Revier?

Frage: Welchen eigenen Bezug haben Sie zum Thema Ressourcen (Fokus: Primarressourcen, Flache,
Biodiversitat) bzw. zur Ressourcenwende?

Frage: Welchen eigenen Aktivitaten gehen Sie selbst im Kontext einer Ressourcenwende im Rheini-
sche Revier nach (z. B. Projekte, Schwerpunkte, Kooperationen, Netzwerke ...)?

Frage: Welche sind aus Ihrer Sicht aktuell die Top-3 Initiativen/Projekte/Ansatze fir die Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier (z. B. bzgl. Hebelwirkung, positivem Impact/Einfluss, Schwerpunkt ...)

4. Grundlagen | Frage: Welche spezifischen Voraussetzungen im Rheinischen Revier beguinstigen eine Ressourcen-
& Potenziale wende?

Frage: Welche spezifischen Herausforderungen im Rheinischen Revier hemmen eine Ressourcen-
wende?

Frage: Welche Starken in Bezug auf eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier ergeben sich dar-
aus (z. B. bzgl. der Region, spezifischen Ressourcen, thematischen Schwerpunkten, bestehenden Initi-
ativen/Projekten/Anséatzen, regionalen Akteur*innen ...)?

Frage: Welche Schwachen in Bezug auf eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier ergeben sich
daraus (Beispiele siehe Stérken)?

Frage: Welche Chancen in Bezug auf eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier sehen Sie (Bei-
spiele siehe Stérken/Schwéchen + z. B. bzgl. méglicher zukunftige Entwicklungen, Synergien ...)?

Frage: Welche Risiken in Bezug auf eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier sehen Sie (Bei-
spiele siehe Stérken/Schwéchen + Chancen + z. B. bzgl. mdglicher Trade-Offs, Ressourcenkonflikte
L)?

5. Fazit & Thema: Kurzes Fazit & Ausblick

Ausblick e  Kurzes Fazit bzw. ggf. Zusammenfassung der Gesprachsergebnisse

e  Nachste Schritte im Projekt (Workshop zu Indikatorik/Monitoring-Konzept, Workshop zu MaRnah-
men/Transformationspfaden, Abschlussveranstaltung)

Frage: Haben Sie noch Fragen/Anmerkungen (zum Gesprach, zu den Inhalten, zum Fazit, zum weite-
ren Vorgehen)?

Die Antworten der befragten Expert*innen wurden anschlieBend strukturiert nach der
jeweiligen Themenfeld-Zugehorigkeit gesammelt und anhand der Themen-/Fragen-
blocke konsolidiert ausgewertet. Besonderer Fokus lag dabei auf Block 4 “Grundlagen
& Potenziale” zu Voraussetzungen, Herausforderungen sowie Stirken, Schwichen,
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Chancen und Risiken. Die iibrigen Themen-/Fragenblocke wurden insbesondere als
inhaltliche Ergédnzung zu diesem Hauptblock herangezogen, um weitere Kontext- und
Detailinformationen ebenfalls auszuwerten. Im Rahmen eines Online-Workshops am
16. Mirz 2022 mit ca. 30 Teilnehmenden wurden die identifizierten Voraussetzungen
und Herausforderungen vorgestellt und mit Expert*innen diskutiert. Im Folgenden
werden die Kernergebnisse der Expert*innengespriache sowie der zusatzlichen Er-
kenntnisse aus dem Workshop anhand der vier Themenfelder zusammengefasst dar-
gestellt.

3.5.1 Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft

Im Rahmen der Expert*innengespriche wurden 14 Personen mit Bezug zum ersten
Themenfeld befragt. Davon lassen sich fiinf Personen zusatzlich noch anderen The-
menfeldern zuordnen — vier zum Themenfeld Roh- und Grundstoffnahe Industrie und
eine zum Themenfeld Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende. Zu-
satzlich wurde eine Gruppe von acht Personen befragt, die sich allen Themenfeldern
gleichermaBen zuordnen lassen. Die Expert*innen nannten hierbei jeweils zahlreiche
begiinstigende Voraussetzungen sowie hemmende Herausforderungen, regionale
Starken und Schwichen sowie Chancen und Risiken fiir eine regionale Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier im Kontext der Land-, Forst- und Ernahrungswirt-
schaft. Diese sind in der folgenden Tabelle 9 zusammengefasst.

Tabelle 9: Voraussetzungen, Herausforderungen, Starken, Schwachen, Chancen und Risiken fiir eine
regionale Ressourcenwende im Kontext der Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft

Voraussetzungen Herausforderungen
e Passender ,Zeitgeist” fir Transformation e Hoher Druck in Agrarwirtschaft, z. B. Flachenkon-
e Politische Rahmenbedingungen als Treiber kurrenzen, Birokratie und Auflagen
e Wirtschaftliche Notwendigkeit fir Wandel e Rekultivierungsplane kritisch zu prifen
e Hohe Produktivitat der Boden e Regionale Lebensmittelversorgungsstruktur fehlt
e Landliche Kernregion plus urbane Krafte e Distanzabbau zwischen Stadt und Land notwen-
e Starke Uni- und Forschungslandschaft dig
e Wachsende Start-Up-Landschaft e Transformation auf Augenhdéhe: ,Mitnahme* und
e Starke Begeisterung/Engagement Kommunikation, Akzeptanz und Wertschatzung
e “Ressource” Mensch e Transfer-Gap Wissenschaft und Wirtschaft
e Verlagerung von Primar- zu Sekundarrohstoffen
e Forderung und férdernde Rahmenbedingungen
e Notwendigkeit von Automatisierung
Starken Schwichen

Starker regionaler Absatzmarkt (fiir regionale Pro-
dukte)

Landwirtschaftsregion pradestiniert fir Biodkono-
mie

Starke regionale Land- und Ernahrungswirtschaft
Starke Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
Gute geografische Lage und Infrastruktur
Naturkapital ist wichtiges Anliegen fur Blrger*in-
nen

Multipler Nutzungsdruck auf Flachen (Stadt und
Land)

Fehlender Mut, die Natur in Ruhe zu lassen
Bisher stark technologischer/technokratischer An-
satz

Fehlende Vernetzung (Akteur*innen, Stoffstrome)
.Regionale Identitat® fehlt in Bezug auf Rheini-
sches Revier

Nur vereinzelte ,,Aufbruchstimmung® bei Land-
wirt*innen
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Chancen Risiken
e Gesamtraum entwickelt sich neu durch Struktur- | e Wichtige Themen kénnten hinteniberfallen (z. B.
wandel Landschaftsstrukturen, Boden, Biodiversitat)
e Warenstréme zusammenbringen e Landwirt*innen werden nicht ausreichend mitge-
e Umsetzung neuer Technologien (z. B. Robotik) im nommen
Feld e Trade-Off nachwachsende Rohstoffe vs. héhere
e Kompaktere/verdichtete Flachennutzung Kosten
e Offenheit gegeniiber Transformation bei ndchster | ¢ Verdrangung regionaler Agrarprodukte
Generation e Fachkraftemangel und Qualifizierungsaufwand
e Rheinisches Revier als Rahmen fiir Bottom-Up
Ansatze (,Modellregion®)

Die konsolidierten Voraussetzungen enthalten sowohl allgemeinere Rahmenbedin-
gungen, wie bspw. einen passenden ,Zeitgeist“ fiir die Transformation, als auch the-
menfeldspezifischere Aspekte, wie eine hohe Produktivitdt der Boden. Die Vorausset-
zungen umfassen dabei vor allem politische, wirtschaftliche und soziale Aspekte und
weniger direkt ressourcenbezogene Faktoren — mit Ausnahme der Bodenproduktivitit
mit Bezug zur Ressource Boden bzw. Fliche. Hieraus wird ein relativ breiter bzw.
ganzheitlicher Blick der Expert*innen auf die unterschiedlichen begiinstigenden Vo-
raussetzungen deutlich, der weniger auf einzelne (Ressourcen-)Aspekte fokussiert ist,
sondern vielmehr ,,das groBe Ganze“ in den Blick nimmt. Ein etwas anderes Bild bietet
sich bei den Herausforderungen fiir eine Ressourcenwende im Kontext der Land-,
Forst- und Erndhrungswirtschaft. Diese sind groBtenteils spezifischer bezogen auf das
Themenfeld, bspw. in Bezug auf einen hohen Druck in der Agrarwirtschaft oder eine
fehlende regionale Lebensmittelmittelversorgungsstruktur. Allerdings zeigen sich
auch hier allgemeinere Aspekte, wie die Notwendigkeit von Forderung und fordernden
Rahmenbedingungen fiir eine Ressourcenwende. Auch wird die (notwendige) Verla-
gerung von Primir- zu Sekundirrohstoffen als wichtige Herausforderung mit direk-
tem Ressourcenbezug betrachtet. Abgesehen von diesem Aspekt beziehen sich jedoch
auch die genannten Herausforderungen vor allem auf iibergreifende Aspekte und we-
niger auf einzelne Ressourcenaspekte.

Die genannten Starken beziehen sich — dhnlich wie die Voraussetzungen und Heraus-
forderungen — insbesondere auf querliegende Aspekte und weniger auf einzelne Res-
sourcen. Es werden bspw. Aspekte in Bezug auf regionale Markte, die starke regionale
Wirtschaft und Forschungslandschaft mit Bezug zum Themenfeld sowie die vorteil-
hafte Lage genannt. Das regional sehr wichtige Thema Biookonomie — als Ankniip-
fungspunkt fiir eine Ressourcenwende — wird ebenfalls positiv hervorgehoben. Die
Schwichen, die in den Gespriachen angesprochen wurden, beziehen sich ebenfalls eher
auf grundlegendere Aspekte, als auf spezifische Ressourcen. Dabei geht es vor allem
um ,weiche“ Faktoren, wie technokratische Vorgehensweisen, fehlende Vernetzung,
fehlende ,regionale Identitat“ und eine unzureichende ,,Aufbruchstimmung®, die fiir
die Transformation notwendig ware. Lediglich ein multipler Nutzungsdruck auf Fla-
chen bezieht sich direkt auf diese Ressourcendimension.

In Bezug auf die Chancen wurden sowohl einige flichen- und damit ressourcenbezo-
gene Aspekte genannt, z. B. eine kompaktere/verdichtete Flachennutzung, als auch
solche, die sich vor allem auf die Transformation an sich beziehen, z. B. eine Offenheit
der niachsten Generation dieser gegeniiber oder das Potenzial des Rheinischen Reviers
als Modellregion fiir eine Ressourcenwende. Auch Beziige zu anderen Themenfeldern,
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wie bspw. die Umsetzung neuer Technologien im ersten Themenfeld, werden deutlich.
Die Risiken wiederum beziehen sich stark auf zuvor genannte Herausforderungen
bzw. darauf, dass diese nicht iiberwunden werden kénnen. Beispiele sind hier das
»Hinteniiberfallen“ wichtiger Themen sowie die nicht ausreichende ,,Mitnahme* der
Akteur*innen. Ein wichtiges Risiko, das nicht nur dieses Themenfeld betrifft, ist auch
die Befiirchtung von Fachkriaftemangel und hohem Qualifizierungsaufwand fiir zu-
kiinftige Arbeitnehmer*innen.

Insgesamt zeigt sich fiir das erste Themenfeld, dass — abgesehen von einigen flichen-
bezogenen Aspekten — weniger direkte bzw. auf einzelne Ressourcen bezogene As-
pekte die Grundlage fiir die Ressourcenwende im Kontext der Land-, Forst- und Er-
nahrungswirtschaft bilden, sondern eher grundsitzlichere Rahmenbedingungen im
Vordergrund stehen. Dies bestitigt den strategischen Ansatz, eine regionale Ressour-
cenwende ganzheitlich zu adressieren, da zahlreiche ,weiche“ Faktoren und
Wechselwirkungen relevant sind.

3.5.2 Roh-und Grundstoffnahe Industrie

Im Rahmen der Expert*innengespriche wurden 12 Personen mit Bezug zum zweiten
Themenfeld befragt. Davon lassen sich 11 Personen zusétzlich noch anderen Themen-
feldern zuordnen — vier zum Themenfeld Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft,
zwei zum Themenfeld Bau und Infrastruktur und fiinf zum Themenfeld Technologien
und Innovationen fiir die Ressourcenwende. Zusatzlich wurde eine Gruppe von acht
Personen befragt, die sich allen Themenfeldern gleichermaBen zuordnen lassen. Ana-
log zum ersten Themenfeld werden im Folgenden die Voraussetzungen, Herausforde-
rungen, Starken, Schwichen, Chancen und Risiken fiir eine Ressourcenwende im
Rheinischen Revier im Kontext der Roh- und Grundstoffnahen Industrie tabellarisch
zusammengefasst (s. Tabelle 10) und diskutiert.

Tabelle 10: Voraussetzungen, Herausforderungen, Stiarken, Schwachen, Chancen und Risiken fiir eine
regionale Ressourcenwende im Kontext der Roh- und Grundstoffnahen Industrie

Voraussetzungen Herausforderungen

e Aktive Forschungslandschaft, wichtige Expertisen | ¢ Gezielter Ausbau der Chemie-/Kunststoffbranche
in der Region e Thema ,Abfall als Ressource* grof aufziehen

e Viele cross-sektorale Technologieentwicklungen e KMU sichtbarer machen, intensiver einbinden

e Unternehmen wollen neue, zukunftsweisende Ge- | ® Zentralisierte vs. dezentrale Einrichtungen (z. B.

schaftsfelder beschreiten Bioraffinerie); veranderte Logistik

e Vorreiterrolle der Region in vielen Bereichen e Eine ,gemeinsame Region® entwickeln
e Chemieparks (an der Rheinschiene) gut vernetzt | e Transfer beschleunigen, Scale-Up ermdglichen
e Regionale Energie- und rohstoffintensive Indust- | e Cross-Sektorale Vernetzung ermdglichen
rie ist Zielgruppe fir Transformation e Steigende Energie- & Ressourcenbedarfe (z. B.
e Nahe zu Niederlanden, Belgien und Europa gins- Kohlenstoff), fehlende Infrastruktur
tig e Politische Vorgaben & Wissen fir Klimaneutralitat
e Identifikation mit heimischer Industrie (+/-) fehlen
e Hohe Diversitat von Themen/Industrien (+/-) e Menschen missen friihzeitig mitgenommen wer-

den

Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier | 43



Abschlussdokument

Grundlagen einer Ressourcenwendestrategie fiir das Rheinische Revier

Stirken

Lange ansassige Textil-, Chemie-, Papierindustrie
etc.

Zahlreiche engagierte Akteur*innen in allen Berei-
chen

Schwiachen

Anséssige Industrien teilweise voneinander abge-
koppelt

Undurchschaubare, burokratische, komplexe Pro-
zesse

e Viele Kohlenstoffquellen fiir CE verfiigbar e Region fiir Uni-/FH-Absolvent*innen wenig attrak-
e Hohe Innovations-/Potenzialdichte tiv
e Erfahrungen im Strukturwandel, viele Projekte e Breite Masse” wird nicht mitgenommen
e Industrien entwickeln sich weiter e Es fehlen einige wichtige Partner*innen in der Re-
gion
e Bisher viel Forschung und Entwicklung aber we-
nig Transfer und Umsetzung
Chancen Risiken

»versaulung“ durch Ressourcenwende wieder
auflésbar

Geschutzte Raume flr Forschung und Entwick-
lung/Experimente aufbauen

Vernetzung zu Nachbarlandern/-regionen nutzen
Kurze Wege, neue Logistikkonzepte, freiwer-
dende Flachen

Regionale und Uberregionale Abfall-Kreislaufwirt-
schaft

Wissensweitergabe und Transfer gestalten

Verschrankung unterschiedlicher Rechtsraume
Gewinner*innen und Verlierer‘innen; Durchhalte-
vermogen notwendig

,Blase“ im Strukturwandel (wen betrifft es wirk-
lich?)

Vernetzung/Verzahnung und Synergien gehen
verloren

Ressourcenkonflikte und fehlende CE-fahige Ma-
terialien

Faktor Zeit: Erwartungen vs. Realitat fihrt zu Still-

stand

Als forderliche Voraussetzung einer Ressourcenwende im Rheinischen Revier werden
— dhnlich wie bei dem vorhergehenden Themenfeld — eher grundlegende Rahmenbe-
dingungen genannt als einzelne ressourcenbezogene Aspekte. So werden positive Vo-
raussetzungen relevanter Akteur*innen beschrieben, z. B. eine aktive Forschungsland-
schaft mit viel Expertise, ein Streben nach neuen Geschiftsfeldern und eine gute Ver-
netzung. Ebenso werden positive auf die Region an sich bezogene Faktoren genannt,
wie z. B. eine Vorreiterrolle in vielen Bereichen sowie die gilinstige geografische Lage.
Auch zwei ambivalente Faktoren werden genannt. Zum einen eine starke Identifika-
tion mit der heimischen Industrie, die einerseits eine ,regionale Identitat“ unterstiit-
zen konnte und andererseits neuen Akteur*innen, Geschaftsfeldern und Industrien im
Weg stehen konnte. Zum anderen wird die hohe Diversitiat von Themen und Indust-
rien genannt, die ebenfalls vorteilhaft im Sinne einer regionalen Resilienz sein konnte,
aber eine Vernetzung und Transformation vieler unterschiedlicher Bereiche komple-
xer macht.

Die genannten Herausforderungen beziehen sich ebenfalls vor allem auf grundlegende
Rahmenbedingungen als auf einzelne Ressourcen. Eine Ausnahme bilden steigende
Energie- und Ressourcenbedarfe, z. B. in Bezug auf die Ressource Kohlenstoff. Ein
wichtiges Thema, das in den Gespriachen hervorgehoben wurde, ist das Paradigma
,Abfall als Ressource” zu starken. Dieses zentrale Thema der Kreislaufwirtschaft wird
somit als wichtig anerkannt, aber noch nicht konkret regional umgesetzt. Weitere Her-
ausforderungen beziehen sich auf wichtige regionale Akteur*innen, wie bspw. die Che-
mie- und Kunststoffbranche, ansissige Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU) so-
wie die Menschen innerhalb der Region, die friihzeitig ,,mitgenommen” werden soll-
ten. Dariiber hinaus werden Herausforderungen in Bezug auf die Transformation an
sich deutlich, wie bspw. die Entwicklung einer ,,gemeinsamen Region®, eine Beschleu-
nigung von Transfer und Scale-Up sowie fehlendes Wissen und politische Vorgaben.
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Auch die benannten Stiarken der Region in Bezug auf eine Ressourcenwende im zwei-
ten Themenfeld beziehen sich vielfach auf die relevanten Akteur*innen, bspw. einzelne
ansassige Industrien und das Engagement der Akteur*innen. Im Kontrast zu den Her-
ausforderungen werden auch Starken in Bezug zur Transformation gesehen, wie eine
hohe Innovations- und Potenzialdichte sowie die bestehende Strukturwandelerfah-
rung. Auch eine direkt ressourcenbezogene Stirke wird genannt: die Verfiigbarkeit
vieler Kohlenstoffquellen fiir die Kreislaufwirtschaft. Dieser Aspekt sticht hervor, da
diese Verfiigbarkeit moglicherweise nicht den gesteigerten Bedarf (s. o0.) decken kann.
Die genannten Schwichen beziehen sich einerseits wiederum auf die relevanten Ak-
teur*innen der Ressourcenwende und andererseits auf das bisherige Vorgehen im
Kontext der Transformation. So werden in Bezug auf Akteur*innen z. B. die Entkopp-
lung der anséssigen Industrien (,,Versaulung”), das Fehlen wichtiger Partner*innen in
der Region und die fehlende Attraktivitit des Arbeitsmarkts fiir regionale Absol-
vent*innen genannt. Auch wird die mangelnde ,,Mitnahme* der Bevolkerung kritisiert.
In Bezug auf das Vorgehen werden biirokratische, intransparente und komplexe Pro-
zesse sowie ein bisher starker Forschungs- und weniger ein Umsetzungsfokus ge-
nannt.

Die Chancen fiir die Zukunft einer Ressourcenwende greifen vor allem genannte Vo-
raussetzungen, Herausforderungen, Stirken und Schwichen auf. So wird z. B. die
oben als Schwiche angesprochene ,Versaulung®“ der Industrien als auflosbar angese-
hen. Weitere Chancen beziehen sich sowohl auf regionale Aspekte, bspw. die Vernet-
zung mit Nachbarldndern bzw. -regionen, als auch auf transformatorische Aspekte,
wie Forschung und Entwicklung bzw. Experimente im Rahmen der Ressourcenwende
sowie die Transformation von Wissensweitergabe und Transfer. Als direkt ressourcen-
bezogene Chance werden freiwerdende Flachen durch den Riickbau von Energieinfra-
strukturen (z. B. Tagebau, Kraftwerke) genannt. Unter den Risiken werden als direkt
ressourcenbezogene Aspekte mogliche Ressourcenkonflikte und fehlende kreislauf-
wirtschaftsfahige Materialien genannt. Die weiteren Risiken beziehen sich wiederum
stark auf grundlegendere Aspekte, wie die Entstehung von Gewinner*innen und Ver-
lierer*innen, die Komplexitat durch verschrankte Rechtsraume und den Kontrast zwi-
schen Erwartungen und Realitat, der letztlich zu Stillstand fiihren konnte. Besonderes
Augenmerk liegt auch hier wieder auf den relevanten Akteur*innen bzw. denjenigen,
die auBerhalb der ,Blase” des Transformationsprozesses nicht mitgenommen werden.
Auch ein Verlust von Synergien und Vernetzung wird befiirchtet, was sich wiederum
auf die bereits angesprochene ,,Versaulung“ beziehen lasst.

Auch fiir das zweite Themenfeld stehen vor allem nicht bzw. nur indirekt ressourcen-
bezogene Faktoren im Vordergrund. Auch hier wird Flache als wichtige regionale Res-
source benannt und dariiber hinaus Kohlenstoff als Ausgangsstoff zahlreicher (regio-
naler) Prozesse. GroBer Schwerpunkt liegt hingegen auf den relevanten Akteur*in-
nen und den (Transformations-)Prozessen der Ressourcenwende — im positiven
wie im negativen. Dies unterstreicht die zentrale Relevanz dieser Aspekte fiir eine re-
gionale Ressourcenwende — nicht nur bezogen auf das Themenfeld der Roh- und
Grundstoffnahen Industrie.
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3.5.3 Bau und Infrastruktur

Im Rahmen der Expert*innengesprache wurden 10 Personen mit Bezug zum dritten
Themenfeld befragt. Davon lassen sich zwei Personen zusitzlich noch dem Themen-
feld Roh- und Grundstoffnahe Industrie zuordnen. Zusétzlich wurde eine Gruppe von
acht Personen befragt, die sich allen Themenfeldern gleichermaB3en zuordnen lassen.
Analog zu den anderen Themenfeldern werden im Folgenden die Voraussetzungen,
Herausforderungen, Stiarken, Schwichen, Chancen und Risiken fiir eine Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier im Kontext von Bau und Infrastruktur tabellarisch zu-
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sammengefasst (s. Tabelle 11) und diskutiert.

Tabelle 11: Voraussetzungen, Herausforderungen, Stiarken, Schwachen, Chancen und Risiken fiir eine
regionale Ressourcenwende im Kontext von Bau und Infrastruktur

Voraussetzungen Herausforderungen
Flachen aus Tagebau haben Potenzial fiir e Fachkraftemangel (auch innovationsfordernd)
weitere Entwicklungen (Vorzeigeprojekte/-fla- | @ Projekte bisher v. a. in Stadten verortet
chen) e Komplexes Fordersystem schreckt Investor*innen ab
Veranderungen durch Kohleausstieg ermégli- | @  Viele Akteur*innen halten an alten Strukturen fest; es

chen ,Modellcharakter”

Vorhandene und erschlossene Gewerbefla-
chen

Gute Verkehrsinfrastruktur

Erfahrungen mit industriellen Arbeitsplatzen
Zurlickgebaute Kraftwerke als Ressourcenla-
ger

Ansatze fir digitale ,Verwertungsborsen®
Nahe zu Forschungseinrichtungen

fehlen , Transformationsakteur*innen®

Alte Energieinfrastruktur hemmt Innovationen
Recycelte Baustoffe v. a. zentral verfiugbar, nicht in
der Flache; Ubersicht zu Verflugbarkeiten fehlt
Subventionen fir nicht-nachhaltige Baustoffe

Hohe Anforderungen an Sekundarrohstoffe; sinnvolle
Qualitatsstandards/Regularien nétig

Fokus auf Material stérken (z. B. vs. Energie)
Nachhaltiges Bauen ist noch nicht wirtschaftlich

Stirken

Vorhandene Industrien haben gutes Potenzial
fur Recyclingtechnologien und Kreislaufden-
ken

Zusammenarbeit mit regionalen Forschungs-
einrichtungen

Bereits gut ausgebaute Infrastruktur

Schwiachen

Regionale Pragung durch mineralische Ressourcen
Erneuerbare Baustoffe aus der Region haben Gren-
zen (Suffizienz); Flachenkonkurrenzen mit Landwirt-
schaft

Erkennbarkeit von nachhaltigem/ressourceneffizien-
tem Bauen fiir Verbraucher*innen fehlt (Siegel)
Viele nicht aufeinander abgestimmte Aktivitaten

Chancen

Nischenthemen als Innovationen von Morgen
fordern

Flachendeckendes Materialkataster fiir Rhei-
nisches Revier

Lebenszyklus bei allen neuen Bauprojekten
mitdenken

Vernetzung der Akteur*innen der Ressourcen-
wende

Nachhaltiges Bauen sichtbarer machen
,=Entschlackung® von Normen und Standards

Risiken

~Gentrifizierung” des landlichen Raums
Sekundarrohstoffe kbnnen nicht alle primaren erset-
zen

Okologie und Okonomie miissen Hand in Hand ge-
hen

Skepsis gegeniiber Recycling-Baustoffen

Die forderlichen Voraussetzungen, die von den Expert*innen im zweiten Themenfeld
genannt wurden kniipfen an einiges an, das auch in den beiden vorhergehenden The-
menfeldern angesprochen wurde. Auch hier wird der ressourcenbezogene Aspekt Fla-
che mehrfach genannt, bspw. in Bezug auf vorhandene Flachen aus dem nicht mehr
genutzten Tagebau sowie existierende Gewerbeflachen. Riickgebaute Kraftwerke wer-
den auBerdem als mogliche Ressourcenlager fiir die Bauwirtschaft genannt. Weitere
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Aspekte beziehen sich vor allem auf giinstige Rahmenbedingungen fiir eine Transfor-
mation, z. B. ohnehin anstehende Verianderungen durch den Kohleausstieg oder die
vorhandene Erfahrung mit industriellen Arbeitspliatzen. Auch die Nihe zu For-
schungseinrichtungen wird in diesem Themenfeld positiv genannt.

Im Kontrast zu den oben thematisierten Themenfeldern beziehen sich die hier ge-
nannten Herausforderungen stirker auf Ressourcenaspekte. Dies umfasst vor allem
Recycling-Baustoffe einschlieBlich einer fehlenden Ubersicht zu deren Verfiigbarkeit,
bestehende Subventionen fiir nicht-nachhaltige (Primir-)Rohstoffe, hohe Anforde-
rungen an Sekundarrohstoffe und einen bislang unterreprasentierten Fokus auf Ma-
terial im Baukontext im Gegensatz z. B. zum Energieverbrauch. Weitere Herausforde-
rungen beziehen sich auf Akteur*innen, z. B. Fachkriaftemangel und fehlende , Trans-
formationsakteur*innen®, den Transformationsprozess, z. B. in Bezug auf das kom-
plexe Fordersystem oder eine Innovationshemmung durch tradierte Strukturen der
Energiewirtschaft, sowie die ungleiche Verortung der bisherigen Transformationspro-
jekte mit einem Schwerpunkt auf die am Rand liegenden Stidte im Gegensatz zu den
ldndlichen Teilen im Zentrum des Rheinischen Reviers.

Die genannten Stiarken beziehen sich — dhnlich wie bei den oben beschriebenen The-
menfeldern — insbesondere auf relevante Akteur*innen, z. B. vorhandene Industrien
und Forschungseinrichtungen und deren Potenziale, sowie grundlegende Aspekte, wie
eine gut ausgebaute Infrastruktur. Direkt ressourcenbezogene Aspekte werden nicht
genannt. Unter den genannten Schwichen werden die Endlichkeit regional verfiigha-
rer Baustoffe sowie Flichenkonkurrenzen mit der Landwirtschaft (fiir Bauprojekte
und die Produktion erneuerbarer Baustoffe) als ressourcenbezogene Aspekte genannt.
Weitere schwichende Aspekte sind die Vorpragung durch mineralische Ressourcen
im Gegensatz zu biogenen Ressourcen sowie fehlende Transparenz moglicher Vorteile
einer Ressourcenwende in diesem Themenfeld und mangelnde Koordination von Ak-
tivitaten in diesem Kontext.

Die benannten Chancen beziehen sich fast durchgehend auf zuvor genannte Voraus-
setzungen, Herausforderungen, Starken oder Schwichen. So geht es bspw. um die
Transparenz verfiigbarer Sekundarbaustoffe innerhalb eines Materialkatasters, die
Vernetzung der relevanten Akteur*innen, die Sichtbarkeit des nachhaltigen Bauens
und klarere Normen und Standards. Weitere Chancen werden in der Fokussierung von
Nischenthemen sowie ganzheitlichem Denken im Sinne von Lebenszyklusbetrachtun-
gen im Bauwesen gesehen. Es zeigt sich auch hier, dass es eher um grundlegende Fak-
toren und weniger um ressourcenbezogene Aspekte geht. Bei den Risiken hingegen
werden eine Skepsis gegeniiber Recycling-Baustoffen sowie grundsitzliche Anwen-
dungs- bzw. Qualitatsunterschiede von Sekundarrohstoffen im Vergleich zu Primar-
rohstoffen als ressourcenbezogene Faktoren benannt. Weitere Risiken beziehen sich
auch hier auf einen ganzheitlichen Blick auf die Transformation — einerseits bezogen
auf die Verkniipfung von Okologie und Okonomie und andererseits bezogen auf die
Entwicklung von Stadt und Land im Rheinischen Revier.

Fiir das dritte Themenfeld spielen ressourcenbezogene Faktoren eine groBere Rolle.
Hier sind neben Flachen vor allem Sekundarrohstoffe als Ersatz bzw. Erganzung von
Primarrohstoffen ein relevantes Thema. Doch auch hier werden zahlreiche grundle-
gendere Aspekte deutlich, die eine ganzheitliche bzw. systemische Perspektive auf
die Ressourcenwende im Themenfeld Bau und Infrastruktur und dariiber hinaus
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nahelegen. Die Themen Transparenz und Akzeptanz in Bezug auf die Ressourcen-
wende sind hier ebenfalls als besonders relevant hervorzuheben.

3.5.4 Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende

Im Rahmen der Expert*innengesprache wurden acht Personen mit Bezug zum vierten
Themenfeld befragt. Davon lassen sich sechs Personen zusitzlich noch anderen The-
menfeldern zuordnen — eine zum Themenfeld Land-, Forst- und Erndhrungswirt-
schaft und fiinf zum Themenfeld Roh- und Grundstoffnahe Industrie. Zusétzlich
wurde eine Gruppe von acht Personen befragt, die sich allen Themenfeldern gleicher-
malBen zuordnen lassen. Analog zu den anderen Themenfeldern werden im Folgenden
Voraussetzungen, Herausforderungen, Starken, Schwichen, Chancen und Risiken fiir
eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier im Kontext von Technologien und In-
novationen fiir die Ressourcenwende zusammengefasst (s. Tabelle 12) und diskutiert.

Tabelle 12: Voraussetzungen, Herausforderungen, Stiarken, Schwachen, Chancen und Risiken fiir eine
regionale Ressourcenwende im Kontext von Technologien und Innovationen fiir die Res-

sourcenwende

Voraussetzungen

Regionale Unternehmensverbande und raumliche
Cluster

Viele kleine, inhaber*innengefiihrte Unternehmen
mit Interesse an der regionalen Wirtschaft

Viel Expertise im Rheinischen Revier vorhanden
(Forschung)

Herausforderungen

Entwicklungspotenziale v. a. in traditionell an-
sassigen Branchen

Inhomogene Region; diverse Wirtschaftsraume
mit diversen Schwerpunkten
Fachkrafteschwerpunkt (bei industriellen Pro-
zessen) teilweise nicht im Rheinischen Revier

e Gute Start-Up-Landschaft e Effizienzsteigerungen nur durch Automatisierung
e Region ist technologisch hervorragend aufgestellt e Fachkrafte im Rheinischen Revier halten bzw. in
e Enge Verbindung der Region mit Thema Energie das Rheinische Revier holen; regionale Unter-
e Landwirtschaft als stark digitalisierte Branche (Vor- nehmen attraktiver machen

bildfunktion) e Auch soziale und v. a. partizipative Innovationen
e Zahlreiche Mittelstandsinitiativen mit Fokus auf (, Transfer Engineering“) notwendig

Transfer e Die richtigen Akteur*innen zusammenbringen

e Gezielte Mallnahmen vs. GielRkannenprinzip

Starken Schwéchen
e Expertise im Rheinischen Revier und angrenzen- e z. T.fehlen regionale Unternehmen mit Exper-

den Regionen vorhanden (v. a. Forschung) tise
e Bedarf nach neuen Technologien ist erkannt e Rohstoffintensive Betriebe siedeln sich dort an,
e Wenige Technologie-Lucken wo Rohstoffe, Fachkréafte und Infrastruktur vor-
e Attraktive urbane Zentren in der Umgebung handen sind
e Rickenwind aus der Politik (Berlin, Disseldorf) e Fachexpert*innen verlassen das Rheinische Re-

vier nach Ausbildung

Chancen Risiken

Top-Down und Bottom-Up zusammenbringen
Potenziale des Handels starker ausnutzen
Unternehmen aus Deutschland und Ausland ins
Rheinische Revier ziehen

Neue Verknlpfungen von Branchen ausnutzen
»1erritoriale Tradition“ (Energie) starker nutzen
“Ampeln stehen auf griin; begulnstigt Wendepolitik

Zu starker Glauben ,der Staat wird es schon
richten®

»<Aufbruchstimmung“ nur bei vereinzelten und
immer gleichen Akteur*innen vorhanden
,Brain-drain“ im Rheinischen Revier kann ggf.
nicht verhindert werden

Die in den Expert*innengespriachen genannten forderlichen Voraussetzungen fiir eine
regionale Ressourcenwende im Rheinischen Revier in Bezug auf das vierte Themen-
feld beziehen sich — #hnlich wie in den anderen Themenfeldern — vor allem auf
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grundlegende Aspekte in Bezug auf Akteur*innen und Rahmenbedingungen. So wer-
den bspw. vorhandene Verbiande, Cluster und Initiativen, regional aktive und ver-
netzte KMU, starke Forschungsakteur*innen und Start-Ups als positive Voraussetzun-
gen genannt. Passend zum Themenfeld wird ebenfalls die gute technologische Aufstel-
lung sowie die traditionell enge Verbindung der Region mit dem Thema Energie als
forderlich herausgestellt. Daran anschlieBend beziehen sich auch die Herausforderun-
gen deutlich auf die relevanten Akteur*innen, die teilweise noch zusammengebracht
bzw. vernetzt werden miissen. Auch die mangelnde Attraktivitit von Unternehmen
der Region fiir Fachkrifte bzw. der fehlende Fokus auf hochqualifizierte Arbeiten in-
nerhalb des Rheinischen Reviers werden als akteur*innenbezogene Herausforderun-
gen genannt. Weitere Herausforderungen beziehen sich auf die Transformation und
die Hiirden, die dafiir iiberwunden werden miissen. Dies umfasst z. B. die deutlich
sichtbaren Entwicklungspotenziale vor allem in traditionellen Branchen, inhomogene
bzw. diverse Schwerpunkte, die im Zuge der Transformation gleichermaBen adressiert
werden miissen und die Notwendigkeit auch sozialer und partizipativer Innovationen.
Auch die wichtige Rolle der Automatisierung und Digitalisierung wird and Herausfor-
derung wahrgenommen.

Auch die Stirken beziehen sich auf grundlegende Aspekte und nicht auf ressourcen-
bezogene Faktoren. Im vierten Themenfeld stehen hier u. a. die breite Abdeckung in
Bezug auf notwendige Technologien bzw. der klare Bedarf nach gezielten technologi-
schen Entwicklungen im Vordergrund. Auch die starke vorhandene Forschungsland-
schaft wird — wie bereits in den anderen drei Themenfeldern — als Starke genannt. Im
Gegensatz zum Themenfeld Bau und Infrastruktur wird der regionale Zuschnitt (ur-
bane Zentren am Rand, ldndlicher Raum im Zentrum des Reviers) als vorteilhaft und
weniger herausfordernd gesehen. Hier steht jedoch eher der Aspekt der Fachkraftean-
siedlung im Vordergrund, der von attraktiven urbanen Raumen profitieren kann. Als
positiv wird auch der Riickenwind der Politik gesehen, den es fiir die Transformation
im Rheinischen Revier gibt. Als Schwache wird wiederum das vermehrte Abwandern
von Fachexpert*innen bzw. das Fehlen von Anreizen zum Bleiben bzw. Zuriickkom-
men genannt, wodurch auch den Unternehmen regional Expertise fehlt. In diesem
Kontext konnte auch die Ansiedlung neuer Betriebe gehemmt werden.

Auch die Chancen und Risiken beziehen sich vor allem auf grundlegendere Aspekte
und nicht auf ressourcenbezogene Faktoren — mit Ausnahme des Faktors ,,Ressource
Mensch®, der an verschiedenen Stellen genannt wird. Die Chancen umfassen dabei
Aspekte mit Bezug zu Akteur*innen, z. B. die Potenziale des Handels starker auszu-
nutzen oder neue Unternehmen ins Rheinische Revier zu ziehen, und zu Prozessen, z.
B. Top-Down- und Bottom-Up-Ansitze gleichermalBen zu adressieren und eine durch
die Ressourcenwende entstehende Verkniipfung von Branchen und Sektoren zu for-
dern bzw. fiir die Transformation auszunutzen. Auch die Ausnutzung regionaler und
politischer Momente wird als Chance gesehen. Hierbei wird ein zu groBer Glaube da-
ran, dass die Herausforderungen allein politisch losbar sein werden, jedoch auch als
Risiko angesehen. Weitere Risiken beziehen sich wiederum auf die relevanten Ak-
teur*innen, bei denen nur vereinzelt eine ,Aufbruchstimmung® vorhanden ist. Auch
die misslingende Vermeidung des ,,Brain-Drains®, also eines Abwanderns von Fach-
kraften wird als Risiko gesehen, was das Thema ,Fachkrafte“ erneut in den Vorder-
grund riickt.
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Zusammenfassend — und wenig iiberraschend in Bezug auf das vierte Themenfeld, das
vor allem unterstiitzende Beitriage zur Ressourcenwende liefert — beziehen sich die ge-
nannten Voraussetzungen, Herausforderung, Starken, Schwachen, Chancen und Risi-
ken im Kontext von Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende vor al-
lem auf nicht-ressourcenbezogene Faktoren. Eine Ausnahme bildet die ,,Ressource
Mensch®, die hier als einer der wichtigsten grundlegenden Faktoren mehrfach ge-
nannt wird. Dies unterstreicht die Notwendigkeit auch sozio-6konomische As-
pekte im Rahmen einer Ressourcenwende zu adressieren.

3.5.5 Zusammenfassung und Zwischenfazit

Aus der Sammlung und Analyse der Voraussetzungen, Herausforderungen, Stéarken,
Schwichen, Chancen und Risiken einer Ressourcenwende im Rheinischen Revier, ba-
sierend auf den durchgefiihrten Expert*innengespriachen, ergibt sich ein ausgewoge-
nes Bild von hemmenden und férderlichen Aspekten. Dies erfordert auf der einen
Seite groBe Anstrengungen und klare Zielbilder fiir die Transformation. Auf der ande-
ren Seite steht damit eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier jedoch auf einer
soliden Grundlage. Mit Blick auf die genannten Aspekte zeigen sich insgesamt zahlrei-
che Uberschneidungen bzw. Gemeinsamkeiten zwischen einzelnen oder sogar allen
vier Themenfeldern, z. B. in Bezug auf die starke Forschungslandschaft im Rheini-
schen Revier, die durchgehend positiv hervorgehoben wurde. Demgegeniiber wurden
allerdings auch viele spezifische Voraussetzungen, Herausforderungen, Stirken,
Schwichen, Chancen und Risiken benannt, die sich direkt auf eines der Themenfelder
beziehen. Ein Beispiel ist hier das Vorhandensein guter Boden als wichtige forderliche
Voraussetzung fiir die Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft.

Es wurden viele iibergeordnete Aspekte adressiert, z. B. politische Rahmenbedingun-
gen oder grundsitzliche Trends und Themen in Bezug auf Transformation und Res-
sourcenwende. Teilweise wurden aber auch klare regionale Schwerpunkte gesetzt, z.
B. in Bezug auf regional (nicht) verfiigbare Ressourcen, (nicht) existierende Struktu-
ren, relevante Akteur*innen, die raumliche Lage und Topographie sowie die regional-
historische Pragung. Im Folgenden werden einige zentrale Erkenntnisse aus der Ana-
lyse, die fiir die weitere Entwicklung einer Regionalstrategie Ressourcenwende rele-
vant sind, zusammengefasst.

B Eine Ressourcenwende muss systemisch und ganzheitlich adressiert werden, sie
kann sich also weder rein auf einzelne spezifische Ressourcen noch ausschlieBlich
auf ,harte” Faktoren (z. B. konkrete Ressourcenstrome und technologische Ent-
wicklungen) beziehen, da auch ,weiche“ Faktoren (z. B. Akzeptanz und Transfor-
mationsmotivation) und Wechselwirkungen von zentraler Bedeutung sind.

m Die unterschiedlichen Akteur*innen miissen beriicksichtigt, vernetzt und einbezo-
gen werden, um eine Ressourcenwende auf eine moglichst breite Grundlage zu
stellen, Vor- und Nachteile gerecht zu verteilen (,Just Transition“) und Synergien
statt ,Versaulung® zu schaffen.

m Die tatsidchlichen und unterstiitzenden Prozesse miissen so gestaltet werden, dass
die Transformation bzw. Ressourcenwende zielgerichtet, transparent, nachhaltig
und positiv fiir die Region und ihre Akteur*innen ist. Dies bezieht sich z. B. auf
Forderstrukturen, politische Prozesse und Raum fiir Experimente und Umsetzung.
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m Die ,Ressource Mensch® darf nicht unterschitzt werden, da Expertise, Innovati-
ons- bzw. Transformationskraft und Arbeits- bzw. Umsetzungskraft wichtige Er-
folgsfaktoren fiir die Realisierung einer regionalen Ressourcenwende sind.

In den durchgefiihrten Expert*innengesprachen wurden dariiber hinaus weitere The-
men angesprochen, die sich nicht den hier hauptsichlich behandelten Kategorien zu-
ordnen lieBen. Diese ergaben sich vor allem aus den zusitzlich aufgenommenen Kon-
textinformationen und sind hier der Vollstandigkeit halber aufgelistet.

Ressourcenschonung

Diversifizierung von Ressourcen

“Fairer” Zugang zu Ressourcen

Resilienz

Gesellschaftliches Commitment

Relevanz der Systemgrenzen
Wechselwirkungen

Hierarchien der Dimensionen, Strategien, Ziele
Konsument*innenakzeptanz

Neben den oben dargestellten und analysierten Voraussetzungen, Herausforderun-
gen, Stirken, Schwichen, Chancen, Risiken in Bezug auf eine regionale Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier sowie den iibergeordneten zentralen Erkenntnissen
wurden auch diese zusétzlichen Themen im Rahmen der letzten Arbeitsschritte fiir die
Entwicklung von Ansitzen fiir eine Regionalstrategie Ressourcenwende herangezo-
gen. Dies umfasste insbesondere die Ableitung von Fokusthemen fiir die vier zentralen
Themenfelder sowie die Erarbeitung von MaBnahmen bzw. MaBnahmenbiindeln im
Sinne von Transformationspfaden fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier.
Diese sind im folgenden Kapitel 4 als Hauptelemente einer Gesamtstrategie Ressour-
cenwende dargestellt.
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4 Ansatze fur eine Regionalstrategie Ressourcenwende

Das folgende Kapitel stellt die Kernergebnisse des fiinften und letzten Arbeitsschritts
von AP 1 dar. Die Vorgehensweise wurde bereits in Kapitel 2.3.1 und Kapitel 3.1 dar-
gestellt. Im letzten Arbeitsschritt wurden zunachst Fokusthemen auf Basis der Voraus-
setzungen, Herausforderungen, Starken, Schwichen, Chancen und Risiken fiir die vier
zentralen Themenfelder abgeleitet. Diese werden im Folgenden dargestellt. Im An-
schluss daran werden die entwickelten MaBnahmen und Transformationspfade fiir
eine regionale Ressourcenwende im Rheinischen Revier dargestellt. AbschlieBend
werden diese Elemente innerhalb eines moglichen ,,Fahrplans® zur Ressourcenwende
verortet.

Mit Blick auf den in Kapitel 3 dargestellten Status Quo in Bezug auf die Grundlagen
einer Ressourcenwende im Rheinischen Revier, den komplexen Querbeziigen der ein-
zelnen Handlungsfelder und der Vielzahl bereits laufender bzw. angestoBener Pro-
zesse stellt sich die Herausforderung einer Gesamtstrategie, die all diese Elemente
komplementir verbindet.

Die im Rahmen dieses Projekts durchgefiihrten Workshops, Interviews und Analysen
haben klar gezeigt, dass es hierzu nicht noch weiterer Pilotprojekte, Arbeitsgruppen
oder Plattformen bedarf — viele der Schliisselakteur*innen kommen hier bereits heute
an ihre zeitlichen Kapazitaten. Der Fokus sollte nach Einschitzung der meisten Ak-
teur*innen eher auf Synergien zwischen den einzelnen Prozessen gelegt werden (den
fehlenden ,Puzzleteilen®) sowie einer systematischeren Ableitung von Schlussfolge-
rungen aus den verschiedenen Einzelprojekten.

Wihrend die inhaltliche Herausforderung einer umfassenden Ressourcenwende also
von praktisch allen Stakeholder*innen bestitigt wurde, wird der Handlungsbedarf
eher in Bezug auf eine motivierende Gesamtvision gesehen, die insbesondere die Vor-
teile fiir die einzelnen Beteiligten hervorhebt und eine klare Vorstellung vermittelt, wie
ein solcher Prozess gestaltet werden kann. Hierzu soll im Folgenden auf das in Abbil-
dung 14 dargestellte Konzept des Zukunftswissens aufgebaut werden.

N\

Problem Analyse Visionsentwicklung
Systemwissen Zielwissen
globale und nationale
Mensch-
Umwelt-
Systeme
Stadte Industrie/
Branchen
Transformationswissen
Diffusion & Lernen Experimente

N~

Abbildung 14: Dimensionen des Zukunftswissens (Quelle: Wuppertal Institut, o. J.)
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Fiir eine so umfassende und komplexe Herausforderung wie die Ressourcenwende
braucht es demnach unterschiedliche Formen des Wissens - neben dem Systemwissen
z. B. zu den Strukturen der Ressourcennutzung und damit verbundenen Zielen (vgl.
Kapitel 5) braucht es insbesondere ein Transformationswissen: Wie lassen sich diese
Strukturen tatsidchlich verindern? Hierzu bedarf es entsprechender Experimente
bspw. in Form der verschiedenen Pilotprojekte, aus denen dann aber Schlussfolgerun-
gen zur weiteren Umsetzbarkeit oder zu konkreten Unterstiitzungsbedarfen gezogen
werden miissen, wenn die identifizierten Probleme tatsdchlich erfolgreich adressiert
werden sollen.

4.1 Fokusthemen

Anhand der Voraussetzungen und Herausforderungen, Starken und Schwiachen sowie
Chancen und Risiken wurden insgesamt 20 Fokusthemen der Ressourcen-
wende — in Bezug auf die vier zentralen Themenfelder und iibergreifend — abgeleitet
und wiederum im Rahmen eines Online-Workshops am 27. April 2022 mit ca. 30 Teil-
nehmenden vorgestellt, intensiv diskutiert und anschlieBend aktualisiert. Die Fokus-
themen spiegeln diejenigen Aspekte wider, die einerseits mehrfach in den Expert*in-
nengesprachen genannt wurden (vgl. Kapitel 3.5) und sich andererseits aus der Ana-
lyse des Status Quo (vgl. Kapitel 3.3) und der Best Practice Beispiele (vgl. Kapitel 3.4)
ergeben. Fiir die Ableitung der Fokusthemen wurden dabei sowohl ressourcenbezo-
gene als auch iibergeordnete Themen herangezogen. Die Fokusthemen sind in der
nachfolgenden Tabelle 13 aufgelistet. Die von den teilnehmenden Expert*innen am
hochsten priorisierten Themen sind jeweils mit Buchstaben (A = hochste Prioritdt, B
= sehr hohe Prioritdit) und farblich (rot) markiert.

Tabelle 13: Zentrale Themenfelder und Fokusthemen der Ressourcenwende

Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft Roh- und Grundstoffnahe Industrie
e Boden-Nutzungsdruck verringern ,Abfall = Ressource” etablieren, echte Kreis-
Biodiversitat erhalten & fordern (Natur ,,zulas- laufe aufbauen
sen“ o Effiziente Gestaltung von Produktionsprozessen
o Regionale Lebensmittelversorgung bzw. Wert- und Einsatz kreislauffahiger Materialien
schopfungsketten aufbauen e Regionale Wertschopfung & Logistik der kurzen
e  Optimierung der (Neben-)Stoffstromnutzung Wege
o Effizienzsteigerung durch Automatisierung & Ro- | ¢  Sektorenkopplung & industrielle Symbiosen
botik
Bau und Infrastruktur Technologien & Innovationen fiir die Ressourcen-
e Sparsame Flachennutzung wende
e Urban Mining férdern e ,Ressource Mensch® in den Vordergrund stellen
e Nutzung erneuerbarer, recycelter und recyclingfa- | ¢  Soziale & partizipative Innovationen vorantreiben
higer Baustoffe Cross-Sektorale Netzwerke und Innovati-
e Etablierung eines regionalen Marktes fiir Sekun- onsokosysteme aufbauen
darbaustoffe mit Qualitatsstandard o Effizienzsteigerung durch Automatisierung & Digi-
¢ Nachhaltiges Bauen sichtbar & transparent ma- talisierung
chen e Schlielung von Stoffkreislaufen durch innovative

Materialien, Produkte und Geschaftsmodelle

Ubergreifendes Fokusthema:
o Energie-, Ressourcen- & Infrastrukturbedarfe regional decken
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Im Themenfeld Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft ergeben sich insgesamt fiinf
Fokusthemen. Diese beziehen sich sowohl auf die Entlastung der fiir das Themenfeld
besonders relevanten Ressourcen Flédche bzw. Boden und Biodiversitiit als auch auf
den Aufbau bzw. die Optimierung von Wertschopfungsketten und -prozessen an
sich. Besonderes Augenmerk liegt auch auf der Ressourcenstrategie Effizienz, die
durch Automatisierung und Robotik weiter gesteigert werden kann. Hier besteht eine
Querverbindung zum vierten Themenfeld. Uber alle Fokusthemen hinweg wurde das
Thema Biodiversitdt erhalten und fordern (Natur ,zulassen‘) mit einer sehr hohen
Prioritiat durch die Workshopteilnehmer*innen versehen. Dies unterstreicht die Er-
kenntnis aus der Analyse von Status Quo und Best Practice Beispielen, dass das Thema
Biodiversitit bislang unterreprasentiert betrachtet wird.

Fiir das Themenfeld Roh- und Grundstoffnahe Industrie wurden vier Fokusthemen
abgeleitet. Hier steht keine der Ressourcendimensionen im Speziellen im Vorder-
grund. Vielmehr geht es um unterschiedliche Aspekte von Wertschopfung, z. B. be-
zogen auf Produktionsprozesse, kreislauffahige Materialien sowie Regionalitdt und
Logistik. Besonderer Fokus liegt auch auf Sektorenkopplung und industriellen Symbi-
osen als Gegenpol zur vielfach angesprochenen ,Versaulung“ der Industrien im Rhei-
nischen Revier. Hier besteht groBes Potenzial fiir iibergreifende Wertschépfungsef-
fekte durch ganzheitlich gedachte Kreislaufwirtschaftssysteme. Das Fokusthema
»Abfall = Ressource” etablieren, echte Kreisldufe aufbauen ist das insgesamt am
hochsten priorisierte Thema — iiber alle Themenfelder hinweg. Hierdurch zeigt sich
die dringende Notwendigkeit und wahrgenommene Vorteilhaftigkeit eines solchen Pa-
radigmenwechsels hin zu einer (regionalen) Kreislaufwirtschaft.

Im Themenfeld Bau und Infrastruktur wurden fiinf Fokusthemen definiert. Diese be-
ziehen sich z. T. auf die Ressourcendimensionen Flache und Primérrohstoffe. Ne-
ben erneuerbaren Primiarrohstoffen wird diese Ressourcendimension auch indirekt
adressiert, da ein Fokus insbesondere auf recycelten und recyclingfahigen Baustoffen
und damit Sekundarrohstoffen liegt. Diese werden dariiber hinaus in Bezug auf
Urban Mining sowie einen regionalen Markt und Qualitatsstandard fiir Sekundarbau-
stoffe adressiert. Ein zentraler Hintergrund dieser Fokusthemen ist die regionale Nut-
zung des bestehenden anthropogenen Lagers in Form von aktuell bereits oder zu-
kiinftig nicht mehr benotigten Energieinfrastrukturen. Ein weiteres wichtiges Fokus-
thema im dritten Themenfeld sind Sichtbarkeit und Transparenz von nachhaltigem
Bauen, was wiederum die Relevanz ,,weicher* Faktoren verdeutlicht.

Im vierten Themenfeld Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende er-
geben sich wiederum fiinf Fokusthemen. Diese beziehen sich — entsprechend des vor
allem unterstiitzenden Charakters dieses Themenfeldes — weniger auf konkrete Res-
sourcendimensionen, sondern eher auf iibergreifende Aspekte. So weisen die Fokus-
themen auch einige Querverbindungen zu anderen Themenfeldern auf. Zu nennen
sind hier bspw. Effizienzsteigerungen durch Automatisierung und Digitalisierung so-
wie die SchlieBung von Stoffkreislaufen durch unterschiedliche Innovationen. Auch
die Beriicksichtigung, Vernetzung und Einbeziehung der unterschiedlichen Akteur*in-
nen ist besonders relevant fiir das vierte Themenfeld. So geht es bspw. um die ,Res-
source Mensch“ im Allgemeinen, soziale und partizipative Innovationen und Cross-
Sektorale Netzwerke und Innovationsokosysteme. Das letztgenannte Fokusthema
wurde von den Workshopteilnehmer*innen mit einer sehr hohen Prioritiat versehen,
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was die Wichtigkeit einer tibergreifenden und vernetzten Vorgehensweise im
Rahmen einer regionalen Ressourcenwende unterstreicht.

Das letzte Fokusthema lisst sich allen Themenfeldern zuordnen und ist somit iiber-
greifend zu verstehen. Im Sinne einer regionalen Ressourcenwende geht es — ange-
lehnt an das Bild einer regionalen Kreislaufwirtschaft (s. Abbildung 2) — darum, un-
terschiedliche Bedarfe moglichst regional abzudecken. Hierbei ist jedoch zu beachten,
dass auch immer Inputs und Outputs aus bzw. in andere Regionen notwendig sein
werden — insbesondere mit Blick auf globale und vernetzte Wertschépfungsprozesse.

Die 20 Fokusthemen bilden einen fundierten und konzentrierten inhaltlichen Rahmen
fiir eine Gesamtstrategie zur regionalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Sie
sind dabei jedoch nicht als abschlieBende Schwerpunkte zu verstehen, sondern
vielmehr als inhaltliche Startpunkte fiir den Weg hin zu einer Ressourcenwende. Sie
basieren auf dem Status Quo, existierenden Best Practice Beispielen und Expert*in-
nenwissen zu den aktuellen forderlichen und hemmenden Grundlagen im Rheini-
schen Revier. Somit bauen Sie auf den aktuellen Gegebenheiten in der Region und
dariiber hinaus auf, miissen jedoch auch — unter Beriicksichtigung dynamischer und
unvorhersehbarer Transformationsprozesse — laufend reflektiert und ggf. ange-
passt werden.

4.2 MaRnahmen und Transformationspfade

Mit Bezug auf diese Fokusthemen und dem Ziel einer Gesamtstrategie fiir die Ressour-
cenwende im Rheinischen Revier, die eher auf Synergien und bestehende Ankniip-
fungspunkte abzielt als auf noch weitere EinzelmaBnahmen, wurden zum Abschluss
vier konkrete Transformationspfade entwickelt. Transformationspfade wurden
hier verstanden als sinnvoll aufeinander aufbauende MaBnahmenbiindel, die drei
Schliisselkriterien effektiver und letztendlich auch effizienter Policy Mixe erfiillen
(Wilts et al., 2016):

m Inhaltliche Konsistenz: Die MaBnahmen passen inhaltlich zueinander und
schaffen Synergien anstatt sich mit Blick auf Ziele bzw. Umsetzungsschritte zu wi-
dersprechen oder unterschiedlichen Zielen zu folgen

m Prozessuale Kohirenz: Fiir die einzelnen MaBnahmen sind die jeweils richti-
gen Akteur*innen adressiert, die diese auch tatsidchlich umsetzen konnen.

m Glaubwiirdigkeit: Die MaBnahmen geben den einzelnen Akteur*innen ein Ge-
fiihl der mittel- und langfristigen Planungssicherheit, sodass sie bspw. Investiti-
onsentscheidungen danach ausrichten konnen.

Der Begriff des Transformationspfads sollte dabei keinesfalls mit der Vorstellung einer
im Detail durchgeplanten Top-Down-Steuerung einer Ressourcenwende in Verbin-
dung gebracht werden. Die dargestellten Herausforderungen sind von einer solchen
Vielzahl externer Faktoren abhingig, dass sie sich einer solchen Detailplanung
zwangslaufig entziehen: Der Transformationspfad mit seinen EinzelmaBnahmen soll
eher eine Entwicklungsrichtung definieren, an der die verschiedenen Akteur*innen
individuell ihre Aktivitdten ausrichten konnen.

Fiir eine Region wie das Rheinische Revier stellt sich damit zentral die Frage, welche
MaBnahmen tatsidchlich am sinnvollsten auf dieser raumlichen Ebene initiiert und
umgesetzt werden sollten. Viele der beschriebenen Herausforderungen, wie verzerrte
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okonomische Anreize durch die Subventionierung umweltschiadlicher Technologien
oder Praktiken (Burger & Bretschneider, 2021) oder das nicht recyclingfihige Design
vieler Produkte, lassen sich mit Sicherheit nur indirekt auf Ebene des Rheinischen Re-
viers beeinflussen. Gleichzeitig gibt es zu vielen der genannten Themen bereits lau-
fende Prozesse sowohl auf Ebene der Europaischen Union (insbesondere im Kontext
des CEAPs und der daraus hervorgegangenen Initiativen wie der Sustainable Product
Initiative (SPI)) als auch auf Ebene des Bundes und in Nordrhein-Westfalen (z. B. das
Programm Ressourceneffizienz oder die Nachhaltigkeitsstrategie NRW) — hier macht
es daher wenig Sinn, Parallelprozesse im Rheinischen Revier anzustoBen, sondern es
sollte eher iiberlegt werden, wie hier sinnvoll angekniipft werden kann. Hinzu kom-
men aber auch verschiedene Aktivititen, die im Rheinischen Revier von den einzelnen
Kommunen angestofen wurden, z. B. zur Entwicklung von Abfallvermeidungskonzep-
ten oder Leitbildprozessen. Die Herausforderung besteht also in der Identifikation von
MaBnahmen, die tatsdchlich am besten auf der Ebene des Rheinischen Reviers ange-
gangen werden sollten, ohne dabei bestehende Prozesse zu duplizieren und damit ten-
denziell eher zu verkomplizieren.

Die folgende Tabelle 14 zeigt die vor diesem Hintergrund entwickelten MaBnahmen-
vorschlige, die sich in vier iibergeordnete Themenfelder clustern:

m Die Entwicklung eines inspirierenden Leitbilds zur Ressourcenwende im Rheini-
schen Revier

m Die Entwicklung des dafiir notwendigen Transformationswissens

m Die Beschreibung eines Geschiftsmodells fiir die Ressourcenwende

m Die Darstellung des Stoffstromsystems und seiner Verdnderungen

Tabelle 14: Themenfelder und Fokusthemen der Ressourcenwende

Entwicklung eines inspirierenden Leitbilds

Transformationswissen

Ansitze fiir eine Regionalstrategie Ressourcenwende

Kommunikationskampagne Ressourcenwende
Rheinisches Revier (weg von der Versaulung,
Ziel: Resilienz)
Veranstaltungs-/Ausstellungskonzept: Ressour-
cenwende greifbar machen

Reallabore Ressourcenwende mit direktem Be-
zug zur Bevolkerung

Unterstitzungsprogramm Ressourcenwende in
der o&ffentlichen Beschaffung

Benotigte Kompetenzen in den einzelnen Hand-
lungsbereichen/Erfassung des Status Quo Bil-
dungsangebote und Licken

Konkrete Angebote flr einzelne Handlungsfelder
mit Fokus auf lebenslanges Lernen und Ausbil-
dung

Erhéhung der Attraktivitat fur Arbeitnehmende
Riickholprogramm fiir Fachleute

Geschaftsmodell Ressourcenwende

4.21

Innovationsmanagement Ressourcenwende:
Nichts fiir die Schublade

Forderberatung zirkulare Wertschopfungsket-
ten

Abstimmungsstruktur Arbeitskreise und Ministe-
rien

Fokus Digitalisierung als Beitrag zur Ressourcen-
wende im Revier.Gestalten Programm

Stoffstromsystem Rheinisches Revier

Entwicklung eines inspirierenden Leitbilds

Ressourcencheck fur alle Forder- und o6ffentli-
chen Projekte; finanziert aber verpflichtend
Kartierung von Flachen als Ausgangspunkt fir
Diskussion zu Zielkonflikten

Entwicklung eines regionalen Monitoringsystems
zur Ressourcenwende

Regionalkonzept zur digitalisierten regionalen Er-
fassung von Stoffstromen und Stofflagern

Das Konzept einer Ressourcenwende ist wie dargestellt komplex und bspw. mit der
Vielzahl der betroffenen natiirlichen Ressourcen oder den unterschiedlichen Zusam-
menhingen zur letztendlichen Umweltqualitiat im Rheinischen Revier oder entlang
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der globalen Wertschopfungsketten selbst fiir Fachleute nicht immer einfach nachvoll-
ziehbar. Von daher hat sich auch in den Workshops und Interviews immer wieder ge-
zeigt, dass der Begriff haufig unterschiedlich interpretiert wird bzw. als Herausforde-
rung fiir die Kommunikation mit Akteur*innen jenseits der ,Expert*innen-Blase®
wahrgenommen wird.

Vor diesem Hintergrund zielt der erste Transformationspfad auf die Entwicklung ei-
nes Leitbilds bzw. eines gemeinsam geteilten Verstiandnisses der Ressourcenwende,
seiner Notwendigkeit und der damit verbundenen individuellen Vorteile, um so auch
dezentrale Aktivitaten aller Akteur*innen anzuregen.

Kommunikationskampagne Ressourcenwende Rheinisches Revier

Ausgangspunkt hierfiir konnte die Entwicklung einer Kommunikationskampagne zur
Ressourcenwende darstellen, die in Kooperation mit Expert*innen aus dem Bereich
Marketing und Markenbildung u. a. folgende Themen adressieren sollte:

m  Wie lisst sich der Begriff ,Ressourcenwende auch in eine breite Offentlichkeit
kommunizieren, die sich damit bislang noch nicht intensiver beschiftigt hat? Wel-
che Erfahrungen lassen sich hier auch aus dem offentlichen Diskurs zum Klima-
wandel ziehen?

B Wie lasst sich die Zielgruppe des ,,Rheinischen Reviers® definieren bzw. abgren-
zen? Wer sind hier die relevanten Multiplikatoren und wie konnen sie konkret in
diesen Prozess eingebunden werden?

Ziel einer solchen Kommunikationskampagne sollte es sein, die bislang haufig sehr
technisch und ,versault” stattfindende Kommunikation zu den verschiedenen Heraus-
forderungen der Ressourcenwende aufzubrechen und stattdessen bspw. auf die mog-
lichen Beitrage zur Resilienz der Region mit ihren sowohl 6kologischen als auch 6ko-
nomischen Potenzialen hinzuweisen. Bislang fehlt es auch noch an klaren Visualisie-
rungen oder Symbolen der Ressourcenwende, die im Rahmen einer solchen Kommu-
nikationskampagne entwickelt werden sollten.

Veranstaltungs-/ Ausstellungskonzept: Ressourcenwende greifbar machen

Aufbauend auf die im ersten Schritt entwickelte Kommunikationskampagne sollte die
Idee und der Ansatz der Ressourcenwende auch durch ein Ausstellungs- bzw. Veran-
staltungskonzept moglichst konkret erfahrbar und ,begreifbar” gemacht werden. Die
Riickmeldungen aus den Workshops und Interviews verdeutlichen die hohe generelle
Zustimmung zur Zielstellung einer Ressourcenwende; es fehlt jedoch an konkreten
Vorstellungen, wie eine solche umfassende Verdnderung angestofen und unterstiitzt
werde konnte bzw. wie sie konkret den Lebensalltag der Menschen im Rheinischen
Revier verandern wiirde.

Multimediale Wanderausstellungen wie zum Beispiel ,,Planet or Plastic* (National Ge-
ographic, o. J.) konnten hier dazu beitragen, eine deutlich konkretere Vorstellung zu
entwickeln und zu verdeutlichen, wie unterschiedliche Akteur*innen ein solches abs-
traktes Leitbild mit Leben fiillen konnten.

Reallabore Ressourcenwende mit direktem Bezug zur Bevolkerung

Wenn durch die ersten skizzierten MaBnahmen dieses Transformationspfads ein Be-
wusstsein fiir die Relevanz der Ressourcenwende und ihrer praktischen
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Umsetzbarkeit geschaffen wurde, muss dieses natiirlich auch in konkrete Aktivitdten
miinden. Ein Ansatz hierzu konnten konkrete Reallabore auf der Ebene einzelner
Stadtteile oder Quartiere sein, die die identifizierten Schwerpunktthemen und konkre-
ten Losungsansitze in den Alltag der Bevolkerung iiberfithren (Wanner & Stelzer,
2019). Die Idee des Reallabors iibertragt den naturwissenschaftlichen Laborbegriff in
die Analyse gesellschaftlicher und politischer Prozesse. Reallabore sind damit ein
wichtiger Ansatz zur Forderung einer reflexiven Wissensgesellschaft, die Innovation,
Partizipation und gesellschaftlichen Machtausgleich integriert (Schneidewind et al.,
2016). Dabei konnen Reallabore als Kombination einer transdisziplindren und trans-
formativen Nachhaltigkeitsforschung mit starkem Fokus auf gesellschaftliche, lang-
fristige Lernprozesse durch realweltliche Interventionen (,,Experimente“) gefasst wer-
den. Die folgende Tabelle zeigt die verschiedenen Anforderungen, die an solche Real-
labor-Experimente gestellt werden sollten.

Tabelle 15: Kern-Charakteristika erfolgreicher Reallabore (Quelle: Wanner & Stelzer, 2019)

Charakteristikum Kurzformel

Beitrag zur Transformation Nachhaltigkeitsorientiert
Exprimente als Kernmethode Experimentell
Transdisziplinaritat als Kernmodus Transdisziplinar
Lernprozesse und Reflexivitat Reflexiv

Ausrichtung auf Langfristigkeit, Skalierbarkeit, Transfer Langfristig

Aus Sicht der Transformationsforschung ist die Arbeit in Reallaboren deswegen so be-
deutsam, weil mit ihr Veranderungsprozesse in allen vier Dimensionen transformati-
ver Zukunftsgestaltung angestofen und untersucht werden konnen: technologische,
okonomische, institutionelle sowie kulturelle Veranderungsprozesse. Reallabore er-
lauben es, das Zusammenspiel aller Dimensionen in einem konkreten urbanen An-
wendungskontext der Ressourcenwende — wie z. B. einer optimierten Flaichennutzung
- besser zu verstehen.

Unterstitzungsprogramm Ressourcenwende in der 6ffentlichen Beschaffung

Ein weiterer konkreter Umsetzungsschritt fiir ein so entwickeltes Leitbild der Ressour-
cenwende wiren mit Blick auf die Rolle der 6ffentlichen Verwaltung konkrete Unter-
stiitzungsangebote fiir die Ausrichtung der 6ffentlichen Beschaffung an den Zielen der
Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Die Ausgaben der 6ffentlichen Hand fiir
Produkte und Dienstleistungen konnten einen zentralen Hebel darstellen, marktba-
sierte Anreize fiir entsprechende ressourcenleichte Angebote zu setzen (Umweltbun-
desamt, o. J.). Fir die Entwickler*innen und Anbieter*innen solcher Produkte erhoht
es signifikant die Planungssicherheit, wenn die 6ffentliche Hand sich verbindlich ver-
pflichtet, Kriterien wie den Ressourcenverbrauch bei der Vergabe zu beriicksichtigen.
Das neue nordrhein-westfilische Kreislaufwirtschaftsgesetz betont vor diesem Hin-
tergrund die Verpflichtung der 6ffentlichen Hand, langlebige, reparierbare oder recyc-
lingfahige Produkte zu bevorzugen — selbst wenn sie in vertretbarem MaBe zu héheren
Kosten in der Anschaffung fithren (Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-
Westfalen, 2022). Explizit hervorgehoben sind hier die Vergaben im Bausektor, der
deutlich stirker als bisher Sekundirrohstoffe einsetzen soll.
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Evaluationen vergleichbarer Vorgaben bspw. auf Ebene des Bundes zeigen jedoch,
dass solche Vorgaben fiir eine tatsidchliche Praxisrelevanz durch flankierende MaB-
nahmen unterstiitzt werden miissen (Wilts et al., 2020). Den Akteur*innen in den Be-
schaffungsstellen fehlt es hier an konkreten Leitfaden, wie solche Kriterien in rechts-
verbindliche Vorgaben in den Ausschreibungen iibersetzt werden kénnen und welche
Mehrausgaben z. B. fiir langlebigere Produkte am Ende auch die Priifung eines Rech-
nungshofs bestehen konnen. Hier sollte ein Unterstiitzungsprogramm fiir die 6ffentli-
che Beschaffung in den verschiedenen Beschaffungsstellen im Rheinischen Revier an-
setzen, zum einen iiber Instrumente wie Bedarfstriagerkonferenzen oder untergesetz-
liche Regelwerke und Leitfaden, zum anderen iiber zusitzliche Personalkapazititen,
um die offentliche Beschaffung gerade in der interkommunalen Zusammenarbeit zu
einem tatsichlichen Treiber der Ressourcenwende werden zu lassen.

4.2.2 Entwicklung des benétigten Transformationswissens

Ein weiterer Transformationspfad bezieht sich auf die Entwicklung der notwendigen
Qualifikationen, Praxiserfahrungen und des daraus hervorgehenden Transformati-
onswissens, um die Ressourcenwende von theoretischen Konzepten auf die Ebene
praktischer Umsetzung zu bringen.

Benotigte Kompetenzen in den einzelnen Handlungsbereichen / Erfassung des
Status Quo zu Bildungsangeboten und Liicken

In dhnlicher Weise wie die Energiewende wird auch die Umsetzung der Ressourcen-
wende immer stiarker vom Fachkriaftemangel in Deutschland beeinflusst: Es zeigt sich
immer deutlicher, dass bspw. zirkuldre Strategien wie die Nutzungsdauerverliange-
rung durch Reparatur oder Remanufacturing natiirlich arbeitsintensiver sind als die
Entsorgung nicht mehr genutzter Produkte — Voraussetzung dafiir sind dann aber na-
tlirlich entsprechend ausgebildete Fachkrifte, die solche Aktivititen auch in der not-
wendigen Qualitat durchfithren konnen.

In NRW sind in den letzten Jahren an den Hochschulen verschiedene neue Angebote
speziell zur zirkularen Wertschopfung entwickelt worden, insbesondere an den tech-
nischen Hochschulen. Vergleichbare Angebote fiir das Handwerk fehlen in der Breite
jedoch noch, ebenso im Bereich der berufsbegleitenden Ausbildung oder zum lebens-
langen Lernen (IWARU, 2022). Notwendig ware daher eine umfassende Bestandsauf-
nahme, welche konkreten Qualifikationen fiir die hier beschriebenen Elemente einer
Ressourcenwende eigentlich notwendig wiren, welche Angebote hier bereits existie-
ren und welche Liicken gerade im Rheinischen Revier noch adressiert werden miiss-
ten.

Konkrete Angebote fiir die einzelnen Handlungsfelder mit Fokus auf lebenslan-
ges Lernen und Ausbildung

Darauf aufbauend sollten dann konkrete Angebote fiir die verschiedenen Handlungs-
felder der Ressourcenwende im Rheinischen Revier entwickelt werden: Mit dem An-
spruch eines Leuchtturmprojekts sollten auch mit Blick auf die zu entwickelnden Qua-
lifikationsprofile innovative Losungen gefunden werden, wie insbesondere Akteur*in-
nen aus der klassischen linearen Industrie wie dem Tagebau ertiichtigt werden kon-
nen, ihre erworbenen Fahigkeiten auch in anderen Feldern sinnvoll einzubringen.
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Hier sollten insbesondere die Industrie- und Handelskammern eng eingebunden wer-
den, die in der Regel die Bediirfnisse der regionalen Unternehmen sehr gut einschat-
zen konnen und speziell fiir die KMU eine wichtige Mittlerfunktion einnehmen kénn-
ten.

Erh6éhung der Attraktivitat fur Arbeitnehmer*innen

Eine Schliisselherausforderung wird nach Einschitzung vieler Akteur*innen darin be-
stehen, die Attraktivitit der Region fiir Arbeitnehmer*innen zu erhéhen. Mit Einrich-
tungen wie der RWTH Aachen University besitzt das Rheinische Revier einen der zent-
ralen Vermittler von Exzellenzwissen zu den Themen der Ressourcenwende — der
iiberwiegende Anteil der Absolvent*innen verldsst die Region nach Abschluss seiner
Qualifikationszeit.

Es sollte daher iiberlegt werden, wie die einzelnen Unternehmen im Rheinischen Re-
vier gezielt bei der Steigerung ihrer Attraktivitit am Arbeitsmarkt unterstiitzt werden
konnten (Burstedde & Seyda, 2020). Einrichtungen wie das Kompetenzzentrum Fach-
kraftesicherung (KOFA) bieten hier bereits gezielte Unterstiitzung fiir KMU (KOFA,
0. J.); analoge Angebote sollten speziell auch fiir die im Sinne der Ressourcenwende
relevanten Arbeitgeber*innen im Rheinischen Revier entwickelt werden.

Ruckholprogramm fiir Fachleute

Erginzend sollte auch iiberlegt werden, wie Arbeitnehmer*innen mit besonders rele-
vanten Qualifikationsprofilen auch Anreize geboten werden konnten, zuriick in das
Rheinische Revier zu kommen und hier die Ressourcenwende zu unterstiitzen. In
NRW gibt es ein solches Riickkehrprogramm bereits seit 2007 fiir hochqualifizierte
Wissenschaftler*innen (vgl. Kultur und Wissenschaft in Nordrhein-Westfalen, o. J.),
die beim Aufbau von Nachwuchsforschergruppen an NRW-Hochschulen finanziell
unterstiitzt werden; dhnliche Projekte gibt es mit einer breiteren Zielgruppe auch in
Thiiringen oder in Bayern.

Gemeinsam mit den Unternehmen in der Region wire also zu iiberlegen, wie einzel-
nen Expert*innen (auch jenseits der klassischen Wissenschaftskarrieren) eine Riick-
kehr ins Rheinische Revier schmackhaft gemacht werden konnte, bspw. tiber gezielte
Unterstiitzung bei der Suche nach Wohnungen, iiber die Unterstiitzung von Riickkeh-
rer*innen-Netzwerken oder auch gezielte finanzielle Unterstiitzung.

4.2.3 Geschaftsmodell Ressourcenwende

Die Ressourcenwende ist wie dargestellt 6kologisch notwendig und auch aus volks-
wirtschaftlicher Perspektive langfristig notwendige Voraussetzung fiir die Wettbe-
werbsfahigkeit des Rheinischen Reviers als Industriestandort. Eine Studie im Auftrag
des MWIDE beziffert die 6konomischen Impulse aus den zur Verfiigung gestellten
Strukturfordermitteln auf ein Wertschopfungspotenzial in Héhe von mehr als 53 Mrd.

Euro (vgl. Kempermann et al., 2021) - Voraussetzung ist dafiir in vielen der relevanten
Wertschopfungsketten die langfristige Verfiigbarkeit natiirlicher Ressourcen. Vor die-
sem Hintergrund wird es jedoch auch darauf ankommen, die Ressourcenwende auch
fiir die einzelnen Unternehmen zum Geschaftsmodell werden zu lassen.
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Innovations- und Wissensmanagement Ressourcenwende: Nichts fiir die
Schublade

Im Rheinischen Revier sind wie dargestellt eine kaum noch tiberschaubare Anzahl von
Projekten entweder bereits in der Umsetzung oder befinden sich noch in abschlieBen-
den Priifungen zur Férderfahigkeit. In den allermeisten dieser Projekte werden wich-
tige Erfahrungen im Umgang mit den verschiedensten Herausforderungen einer Res-
sourcenwende gemacht, die auch fiir andere Vorhaben enorm wichtig sein konnten
und in einer sinnvollen Biindelung den Leuchtturmcharakter des Rheinischen Reviers
ausmachen konnten.

Hierzu bedarf es jedoch eines klar strukturierten und klug gesteuerten Wissensmana-
gements, um die jeweils erhobenen Daten oder abgeleiteten Schlussfolgerungen zu fil-
tern und genau denjenigen Akteur*innen zur Verfiigung zu stellen, die darauf auch in
der Gestaltung ihrer Geschaftsmodelle sinnvoll aufbauen konnten. Ohne ein solches
Wissensmanagement drohen viele der wertvollen Erkenntnisse in Schubldden oder
Biicherregalen zu enden, ohne dass sich daraus die eigentlich moglichen Impulse fiir
eine Ressourcenwende ergeben. Erste Schritte in Richtung eines solchen Wissensma-
nagement wurden getétigt, z. B. in Form von Gesamtiibersichten der zu einzelnen The-
men laufenden Projekten. Hier sollte jedoch im engen Austausch mit den Akteur*in-
nen vor Ort iiberlegt werden, welche Strukturen auch aus Sicht der Unternehmen vor
Ort eigentlich bendtigt werden und wie diese mit realistischem Aufwand auch jeweils
aktuell gehalten werden konnen.

Forderberatung zirkulare Wertschopfungsketten

Uber die laufenden Projekte hinaus sollten die Akteur*innen im Rheinischen Revier
noch gezielter bei der Beantragung von Férdermitteln unterstiitzt werden, tiber die die
Ressourcenwende weiter beschleunigt werden konnte. Mit Einrichtungen wie dem Re-
gionalbiiro Rheinland der Effizienz-Agentur NRW oder der NRW Bank existiert schon
heute eine sehr gute Beratungsinfrastruktur fiir Einzelunternehmen, die einzelne Pro-
zesse im Hinblick auf Ressourcenverbrauche optimierten wollen.

Die Erfahrungen zeigen jedoch, dass speziell das Thema zirkuldrer Wertschopfungs-
ketten in der Vergangenheit nur indirekt in zentralen Forderrichtlinien adressiert
wurde. Hinzu kommen spezifische Herausforderungen, wenn verschiedene Ak-
teur*innen einer Wertschopfungskette gemeinsame Aktivitidten anstoBen mochten,
die dann jeweils auf unterschiedliche Fordertopfe zugreifen miissten. Eine dritte Her-
ausforderung ist die Beteiligung von Kommunen, die dafiir in der Regel Eigenanteile
aufbringen miissten, was sich zunehmend zu einem Flaschenhals in der Forderstruk-
tur entwickelt. Mit Blick auf solche Fragestellungen sollte in den genannten Forderbe-
ratungen das Angebot fiir zirkulare Wertschopfungsketten ausgeweitet werden — auch
mit Blick auf eine starkere Komplementaritat der geforderten Aktivitaten.

Abstimmungsstruktur Arbeitskreise und Ministerien

Die im Rahmen der Erstellung dieser Studie gegriindeten Arbeitskreise sollten zu ei-
ner Abstimmungsstruktur zwischen Schliisselakteur*innen der Ressourcenwende und
den verschiedenen zustiandigen Ministerien ausgebaut werden. Ziel dieser Arbeits-
kreise sollte insbesondere ein regelmiaBiger Informationsaustausch zu mittel- und
langfristigen Planungen sein: Speziell aus Sicht vieler Industrievertreter*innen konnte
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so ein direkter, informellerer Austausch von hohem Nutzen sein, bspw. um Informa-
tionen zum Stand der Abstimmung von Forderbedingungen oder zu geplanten Inves-
titionen seitens der Industrie abzustimmen.

Mit den verschiedenen ,Revierknoten“ existierte in der Vergangenheit natiirlich be-
reits eine dhnlich angelegte Struktur, bei der das Thema der Ressourcenwende jedoch
separat in unterschiedlichen Foren diskutiert wurde. Hier wire zu priifen, wie eine
Dopplung solcher Strukturen vermieden und trotzdem ein zielgerichteter Austausch
zu spezifischen Aspekten der Ressourcenwende ermoglicht werden konnte.

Fokus Digitalisierung als Beitrag zur Ressourcenwende im Projektaufruf RE-
VIER.GESTALTEN

Neben der Ressourcenwende stellt die Gestaltung der Digitalisierung von Prozessen
eine weitere, aber eng verkniipfte Herausforderung mit zentraler Bedeutung sowohl
fiir die 6kologische Zukunftsfahigkeit als auch fiir die 6konomische Wettbewerbsfa-
higkeit der Region dar (BMUYV, o. J.). Eine im Auftrag des MWIDE durchgefiihrte Stu-
die zu den Dateninfrastrukturen im Rheinischen Revier betont die enge Verkniipfung
dieser Themen: ,Eine offene Datendrehkreuzgestaltung unterstiitzt insbesondere die
regionalen Entwicklungen bei der weiteren Ausgestaltung der vorhandenen wie ge-
planten Forderprojekte und weiterer regionale Initiativen.“ (MWIDE, 2021)

In der Praxis zeigt sich jedoch, dass die Fragen der Ressourcenwende und die in die-
sem Kontext initiierten Projekte/Initiativen und die Bemiihungen zur Unterstiitzung
der Digitalisierung weitestgehend getrennt voneinander diskutiert werden. Damit
werden jedoch zum einen mogliche Synergien nicht ausreichend ausgeschopft, bspw.
mit Blick auf eine optimierte Erfassung von Stoffstromen und ihrer Nutzungsstruktu-
ren in der Region. Zum anderen werden damit auch mégliche Risiken der Digitalisie-
rung im Hinblick auf dafiir benotigte Rohstoffe und weitere Ressourcen kaum adres-
siert, aus denen sich aber eigentliche klare Gestaltungsaufgaben ergeben konnten: Di-
gitalisierung sollte auch im Rheinischen Revier nicht einfach hingenommen, sondern
aktiv gestaltet werden.

Eine Option hierfiir wire eine stirkere Fokussierung in Projektaufrufen wie RE-
VIER.GESTALTEN, dabei erhobene Daten zum einen systematisch zu erfassen und
zur Verfiigung zu stellen und gleichzeitig Aspekte einer ressourcenleichten Digitalisie-
rung in den Scope der Forderthemen mit aufzunehmen.

4.2.4 Stoffstromsystem Rheinisches Revier

Ein weiterer Transformationspfad sollte sich explizit auf die Strukturen der Gewin-
nung, Nutzung und des Verbleibs von Rohstoffen und anderer natiirlicher Ressourcen
im Rheinischen Revier beziehen. Das folgende Kapitel 5 zeigt sehr deutlich, dass
hierzu auf der Ebene einer raumlichen Struktur wie dem Rheinischen Revier eigent-
lich kaum regelmaBig erfasste Daten existieren, die aber Grundlage einer zielgerichte-
ten Strategie zur Ressourcenwende darstellen sollten.

Ressourcencheck fir alle Forderprojekte und 6ffentliche Projekte jenseits von
Grenzwerten; finanziert aber verpflichtend

Angesichts der Vielzahl geplanter Forder- und Investitionsprojekte und den damit
auch verbundenen Ressourcenaufwendungen sollte ein einheitlicher und umfassender
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Ressourcencheck vorgesehen werden, der Chancen und Risiken der einzelnen Vorha-
ben transparent erfasst. Auf diese Weise sollte sichergestellt werden, dass einzelne na-
tiirliche Ressourcen nicht durch die Vielzahl an fiir sich genommenen sinnvollen Pro-
jekten tiberbeansprucht werden.

Um den ohnehin hohen administrativen Aufwand fiir solche Projekte nicht prohibitiv
werden zu lassen, konnten solche Ressourcenchecks fiir Projekte ab bestimmten
Grenzwerten vorgesehen werden. Eine Option wire auch, diese Checks zwar verpflich-
tend vorzusehen, fiir die Durchfiihrung aber einen speziellen Fordertopf zu etablieren.
Die Daten der einzelnen Projekte sollten dann zentral bspw. bei der ZRR erfasst wer-
den.

Kartierung von Flachen als Ausgangspunkt fir Diskussion zu Zielkonflikten

Die Auswertung der verschiedenen Fokusthemen einer Ressourcenwende und der
Querverbindungen bspw. in den Bereich Erndhrungswirtschaft einerseits und Roh-
stoffwirtschaft andererseits, verweisen auf die zentrale Bedeutung der Nutzung von
Flachen. Mit dem Blick auf Flachen als tatsachlich knappe Ressource zeigen sich ganz
unterschiedliche Anspriiche verschiedenster Akteur*innen, die fiir eine erfolgreiche
Ressourcenwende in Ubereinklang gebracht werden miissen: Viele im Prinzip erfolg-
versprechende Ansétze, bspw. im Bereich der Biookonomie, konnen zu zusatzlichen
Flachenanspriichen fiihren, die dann aber die Verfiigbarkeit anderer Ressourcen be-
eintrachtigen konnten.

Vor diesem Hintergrund stellt eine transparente Analyse heute tatsichlich verfiigbarer
Flachen und ihrer spezifischen Qualitdten sowie der in Zukunft geplanten Nutzung
dieser Flachen eine zentrale Voraussetzung fiir die Koordination der Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier dar: Die hier vorhandenen Unsicherheiten erschweren
bislang Abstimmungsprozesse und langfristige Investitionen.

Mit der Raumstrategie Rheinisches Revier 2038+ existiert bereits ein konsensorien-
tiertes Planungsverfahren, ,welches durch einen intensiven Dialog mit den regionalen
Akteur*innen schon im Vorfeld von rechtsverbindlichen Planungsschritten versucht,
mogliche Konflikte zu klaren und (teil-)regionale Losungsansitze aufzuzeigen.” (ZRR,
0. J.) Hier sollten die spezifischen Anforderungen einer Ressourcenwende noch expli-
ziter aufgenommen werden und gleichzeitig die dort erarbeiteten Planungsoptionen
verstarkt als Grundlage einer regionalen Ressourcenwende-Strategie genutzt werden.

Entwicklung eines regionalen Monitoringsystems zur Ressourcenwende

Im nachsten Schritt sollte ein umfassendes regionales Monitoringsystem entwickelt
und implementiert werden, das die Gesamtbeanspruchung der verschiedenen natiir-
lichen Ressourcen im Rheinischen Revier erfasst und in robuste Indikatoren abbildet.

Die damit verbundenen methodischen Herausforderungen, mogliche Konzepte zur
Erfassung der dafiir notwendigen Daten sowie potentielle Indikatorenkonzepte wer-
den in Kapitel 5 dargestellt. Die Entwicklung eines solchen regionalen Monitoringkon-
zepts sollte moglichst anschlussfahig sein an bestehende Indikatorensets auf der Lan-
derebene, z. B. im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalens (Land
NRW, 2020).
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Regionalkonzept zur digitalisierten regionalen Erfassung von Stoffstromen und
Stofflagern

Eine abschlieBende MaBnahme im Rahmen dieses Transformationspfads zum Stoff-
stromsystem in NRW zielt auf die Entwicklung eines Konzepts zur digitalisierten Er-
fassung und Auswertung verschiedener Datenquellen, aus denen sich das zuvor ent-
wickelte Monitoringsystem speisen kann. Hierzu notwendig wire die Entwicklung ei-
ner Dateninfrastruktur, die bspw. Informationen aus Industrie 4.0 Anwendungen zum
Anfall von Abfallstromen zusammenfiihrt und diese auf Basis von kiinstlicher Intelli-
genz in Vorhersagen zur wahrscheinlichen Verfiigbarkeit spezifischer Sekundarroh-
stoffe zusammenfiihrt (Wilts & Berg, 2017).

Ein konkreter Ansatzpunkt konnte hier ein Urban Mining Konzept sein, das Daten aus
Building Information Modeling (BIM) Systemen auswertet (BMDV, 2022) — insbeson-
dere vor dem Hintergrund der vielfaltigen Bauaktivititen im Rheinischen Revier, die
im Sinne der Ressourcenwende deutlich stirker als bisher auf Sekundarrohstoffe set-
zen sollten.

4.3 Mogliche Priorisierung der EinzelmaBnahmen

Im Rahmen des Projekts wurden die beteiligten Expert*nnen nach aus ihrer Sicht pri-
oritiren MaBnahmen und inhaltlichen Kommentaren befragt. Dabei wurde besonde-
rer Handlungsbedarf fiir die folgenden drei MaBnahmen gesehen (s. Tabelle 14):

B Ressourcencheck fiir alle Forderprojekte und 6ffentlichen Projekte
m Forderberatung zirkulare Wertschopfungsketten
m Innovationsmanagement Ressourcenwende

Klar wurde dabei jedoch auch, dass die verschiedenen MaBnahmen nicht isoliert von-
einander betrachtet oder gar umgesetzt werden sollten. Der zentrale Erfolgsfaktor fiir
eine Ressourcenwende wird in der Schaffung von Synergien zwischen den bereits an-
gelaufenen und weiter geplanten Aktivititen bestehen — nur dann kann eine Quer-
schnittsaufgabe wie eine integrierte Ressourcenwende erfolgreich in die Umsetzung
gebracht werden.
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5 Monitoringkonzept fur eine Ressourcenwende im Rheinischen
Revier

Die Umsetzung einer Gesamtstrategie, die Ressourcenwende im Rheinischen Revier
voranzutreiben, steht nicht fiir sich allein. Sie sollte von einem intensiven Monitoring-
und Evaluationsprozess flankiert werden, der es erlaubt, die gewiinschten wie auch die
tatsachlichen Entwicklungen zu erfassen und auszuwerten. Mit diesem Ansatz konnen
Aussagen iiber die Effektivitit und die Wirkung der Transformationspfade getroffen
und bei eventuellen Fehl- oder ausbleibenden Wirkungen Reaktionen vorangetrieben
werden. Das Monitoringkonzept ist dabei eng mit den Transformationspfaden sowie
dem Zielsystem der Ressourcenwende verkniipft und wurde in Zusammenarbeit mit
den regionalen Akteur*innen entwickelt. Auf den folgenden Seiten wird eine kurze
Einfiihrung in die Konzipierung sowie die Grundlagen des Monitoringsystems gege-
ben, bevor die aus der Analyse hervorgegangenen Indikatoren beschrieben werden
und ein Ausblick auf die mogliche Implementierung des Monitorings in die regionalen
Prozesse der Ressourcenwende gegeben wird.

5.1 Konzeptionelle Grundlagen

Das Monitoringkonzept fiir die Ressourcenwende im Rheinischen Revier hat die Auf-
gabe, die Transformation des Reviers hin zum im vorherigen Kapitel beschriebenen
Zielbild zu begleiten und die Entwicklungen durch quantitative Auswertungen zu un-
terlegen. Dabei nimmt es zusitzlich zu der iibergeordneten Dimension die spezifi-
schen, gemeinsam mit den Stakeholder*innen entwickelten Schwerpunktbereiche

[ Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft

[ | Bau und Infrastruktur,

B Roh- und Grundstoffnahe Industrie sowie

m  Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende

in den Fokus. Diese Schwerpunktbereiche besitzen ihrerseits einen hohen Ressour-
cenbedarf (Bau und Infrastruktur sowie Industrie) oder stellen Grundstoffe fiir bishe-
rige und zukiinftige Wirtschaftsaktivitiaten bereit (Landwirtschaft). Veranderungen in
diesen Bereichen und ihren Branchen sind dadurch von groBer Relevanz fiir das Ge-
lingen der Ressourcenwende. Dem Bereich Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende kommt dariiber hinaus eine Enablerrolle zu. Andere Branchen sind
auf Innovationen und die Verbreitung von Technologien aus diesem Bereich angewie-
sen, um ihrerseits eine Ressourcenwende umzusetzen.

In einer auf zirkuldares Wirtschaften ausgerichteten Region besitzt jeder dieser vier
Schwerpunktebereiche unterschiedliche Aufgaben der Bereitstellung und des Um-
gangs mit den vorhandenen Ressourcen und benétigt folglich unterschiedliche und
spezifische Indikatoren, um die Entwicklungen abbilden zu konnen. Durch diese Un-
terschiedlichkeit der Einzelbereiche ergeben sich auch gesteigerte Anforderungen an
das tibergeordnete Monitoringsystem bzw. die Systematisierung der Erhebung der
Entwicklungen in den verschiedenen Bereichen.

5.1.1 Anforderungen an das Monitoringkonzept

Das im Rahmen der Gesamtstrategie entwickelte Monitoringkonzept soll anschlie-
Bend in der Praxis Anwendung finden und verwertbare Ergebnisse, die fiir die
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Einschitzung des Fortgangs der Ressourcenwende nutzbar sind, liefern. Hierzu sind
jedoch bereits in der Konzeptionsphase zahlreiche Aspekte zu beachten:

1| Die Umsetzung des hier beschriebenen Monitoringkonzepts und insbesondere die
Durchfiihrung der Datenbeschaffung, Berechnung und Aufbereitung muss im Ver-
antwortungsbereich eines zentralen Akteurs (Organisation) im Rheinischen Re-
vier liegen. Die dortige Institutionalisierung muss so erfolgen, dass die Erhebung
und Auswertung parallel zum Kerngeschift oder in etwaigen Auftragen umgesetzt
wird. Dies hat zur Folge, dass sich der Erhebungs- und Aufwertungsaufwand tiber
die Gesamtzahl der Indikatoren hinweg in Grenzen halten muss, um eine fortlau-
fende Auswertung iiberhaupt durchfiihren zu konnen.

2 | Indikatoren stellen immer nur einen Proxy (eine ,Anndherung®) an den Gesamt-
sachverhalt dar. Daher kann es nicht Ziel des Monitoringkonzepts sein, das System
als Ganzes (und alle seine Einzelaspekte) in das Monitoringsystem iiberfiihren zu
wollen. Im Idealfall wiirde ein solches Monitoring einen ,digitalen Zwilling“ des
Rheinischen Reviers darstellen, in dem in Fast-Echtzeit regionale Stoffstrome in
einer Input-Output-Systematik regionalisiert vorliegen wiirden. Der Erhebungs-
und Implementationsaufwand fiir ein solches Unterfangen ist jedoch illusorisch,
weshalb innerhalb des Konzeptes auf die wesentlichsten Aspekte der Ressourcen-
wende Bezug genommen werden muss.

3| Das Monitoringkonzept muss eine praktische Relevanz besitzen und sinnvolle
Aussagen generieren konnen, um so auch Vergleiche mit anderen Regionen oder
einem Durchschnitt zuzulassen. ,Neue“ bzw. innovative Arten der Auswertung
(die meist mit einem erhohten Erhebungs- bzw. sogar Forschungsaufwand ver-
bunden sind) sollten nicht den Kern des Konzepts ausmachen, konnen fiir einzelne
Aspekte aber durchaus interessante Erkenntnisse erzielen.

4 | Zudem muss ein erfolgreiches und in der Praxis akzeptiertes Monitoringkonzept
einen Bezug zu den ermittelten bzw. sich selbst gestellten Zielen der Ressourcen-
wende im Rheinischen Revier besitzen. Erst dann konnen aus den Auswertungen
sinnvolle Aussagen und Riickschliisse auf Hindernisse oder weitere Handlungsbe-
darfe im Kontext der Ressourcenwende gezogen werden.

Insbesondere die Verfiigbarkeit und Nutzung bereits bestehender Daten und Statisti-
ken ist elementar, da eine flichendeckende eigenstindige Erhebung spezifischer Da-
ten hochst aufwindig und aus Aufwands- und Akzeptanzgriinden nicht zielfithrend ist.
Aus diesem Grund ist zu Beginn der Konzeption eine grundlegende Recherche nétig
gewesen, um zu identifizieren, welche Aspekte iiberhaupt sinnvoll abgebildet werden
konnen (s. Kapitel 5.3.1). Diese Sammlung ist dann in einem weiteren Syntheseschritt
auf die sperzifischen Ziele der Ressourcenwende zugeschnitten worden (s. Kapi-

tel 5.3.4).

Hierbei gilt fiir dieses Konzept die Leitorientierung, dass ein gutes bzw. in der Praxis
bestmoglich anwendbares Konzept iiber ,,so wenige Indikatoren wie méglich, so viele
Indikatoren wie nétig“ verfiigt, um das Verhiltnis von Aufwand und Nutzen des Mo-
nitorings moglichst positiv anzulegen.
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5.1.2 Anschlussfahigkeit zu bestehenden Frameworks

Die zu entwickelnde Indikatorik fiir das Rheinische Revier sollte neben der Abbildung
der spezifischen Verhiltnisse vor Ort auch zu weiteren, bereits existierenden Monito-
ringkonzepten auf sektoraler oder iiberregionaler Ebene anschlussfihig sein. Ein sol-
cher Abgleich durch die Verwendung gleicher bzw. auf diesen Systemen aufbauender
Indikatoren vereinfacht den Vergleich der Entwicklungen mit anderen Kontexten und
kann auch die Datengenerierung erleichtern. Bereits bestehende Auswertungswege
und bereits vorhandene Primardaten konnen genutzt werden, sodass kein aufwandi-
ger Aufbau eines eigenstiandigen Erhebungssystems notwendig wird. Die in der Folge
genannten Monitoringsysteme spiegeln dabei relevante Frameworks verschiedener
Ebenen einer Ressourcenwende wider (von der iibergeordneten politischen zur unter-
nehmerischen, sowie der konkret auf das Rheinische Revier regionalisierten Ebene).
Dariiber hinaus gibt es aufgrund der engen thematischen Verschneidung der CE mit
Themen der allgemeinen nachhaltigen Entwicklung oder der Entkopplung von Wirt-
schaftswachstum und Materialfliissen jedoch noch zahlreiche weitere systematische
Monitoringansitze, in denen die Ressourcenwende eine Rolle spielt. So finden sich
einzelne Indikatoren zu Ressourceneffizienz auch im Monitoring zu den nachhaltigen
Entwicklungszielen (SDGs) oder der umweltokonomischen Gesamtrechnung der Lin-
der (UGR/ UGRdL) (Destatis, 2014, 2021).

Circular Economy Monitoring Framework

Das auf europiischer Ebene wichtigste Monitoringframework zur Erreichung einer
kreislauforientierten Wirtschaft ist das Circular Economy Monitoring Framework
(CEMF) der Europaischen Kommission, das als Teil des Europiischen CEAP im De-
zember 2015 vorgeschlagen, in den Folgejahren implementiert und durch den EGD
erweitert wurde (Europdische Kommission, 2015, 2019).

Es kombiniert dabei verschiedene bereits existierende Indikatoren gesamteuropaii-
scher bzw. nationaler Monitoringsysteme (bspw. des Resource Efficiency Scoreboards
von Eurostat oder der Waste Framework Directive) und fiihrt diese zusammen (s. Ab-
bildung 15). Insgesamt besitzt es 10 Indikatoren (die z. T. durch Unterindikatoren zu
spezifischen Stoff- oder Abfallstromen ergénzt werden) aus den vier Bereichen

m Produktion und Verbrauch (z. B. Aufkommen von Siedlungsabfillen pro Kopf)

m  Abfallwirtschaft (z. B. Recyclingquote von Siedlungsabfallen)

B Sekundare Rohstoffe (z. B. Beitrag von recyceltem Material zur Nachfrage nach
Rohstoffen)

m  Wettbewerbsfahigkeit und Innovation (z. B. Zahl der Patente in Bezug auf Recyc-
ling und Sekundarrohstoffe)

Die Indikatorendaten liegen hierbei meist auf nationaler Ebene vor und sind haufig
durch aufwiandige 6konomische oder 6kologische Modellierungsverfahren wie bspw.
Life-Cycle-Assessments (LLCAs) oder die Auswertungen von Handelsstatistiken er-
rechnet. Somit sind diese nur schwierig auf einen kleinraumigen regionalen Kontext
disaggregierbar, konnen aber trotzdem fiir ein nationales oder EU-28-weites Bench-
marking des Rheinischen Reviers herangezogen werden.
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Resource Efficiency Scoreboard
(Eurostat: 14 indicators)

‘CE monitoring framework’
(Eurostat: 10 indicators)

X Indicators
\ under development

(Eurostat: 16 indicators) ————

Raw Materials Scoreboard
(Report: 24 indicators)

Abbildung 15: Zusammenspiel und Uberschneidungen verschiedener internationaler Circular Economy
Monitoringsysteme (Quelle: Moraga et al., 2019).

Unternehmerische Nachhaltigkeitsberichterstattung durch den GRI-Standard

Der Standard der Global Reporting Initiative (GRI) ist einer der am weitesten verbrei-
teten Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen und Insti-
tutionen. In Abhingigkeit der Wesentlichkeit verschiedener Nachhaltigkeitsbelange
fiir die eigene unternehmerische Tatigkeit sind Unternehmen angehalten (und ab ei-
ner gewissen Grof3e sogar verpflichtet), zu den 6konomischen, 6kologischen und sozi-
alen Auswirkungen ihrer Tatigkeit Stellung zu beziehen (IAS Plus, 2022).

Neben universellen bzw. fiir alle Unternehmen zu beachtenden Berichtsstandards be-
zieht die GRI auch sektorale bzw. themenbezogene Berichtsstandards mit ein und ver-
langt Angaben zu verschiedenen Indikatoren. Diese sind z. T. auf Materialverbrauche,
aber auch THG-Emissionen oder weitere Umweltmedien wie den Umgang mit Wasser
und Flachen ausgelegt und somit an den Zielen der Ressourcenwende im Rheinischen
Revier ausgerichtet (GRI, 2021).

Die entsprechenden Nachhaltigkeitsberichte der relevanten Unternehmen im Rheini-
schen Revier konnen somit auf Beziige zur CE gescreent werden und die {iberregiona-
len Entwicklungen durch punktuelle Ergdnzungen der Unternehmensdaten untersetzt
werden. Hierzu ist insbesondere der GRI-Standard 300 (der sich mit den 6kologischen
Auswirkungen der Produktion befasst) fiir die Ziele der Ressourcenwende sinnvoll.

[ | GRI 301: Materialien

GRI 302: Energie

GRI 303: Wasser und Abwasser
GRI 304: Biodiversitat

GRI 305: Emissionen
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[ | GRI 306: Abfall
] GRI 307: Umwelt-Compliance
m  GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten

Eine Herausforderung im Umgang mit den Informationen aus den unternehmeri-
schen Nachhaltigkeitsberichten besteht jedoch darin, dass die Berichtspflicht noch
nicht fiir einzelne Unternehmensstandorte separat gilt. Die Wirtschaftsaktivititen ins-
besondere groBerer Unternehmen erstrecken sich meist tiber eine Vielzahl innerdeut-
scher sowie internationaler Standorte, sodass eine Anwendung (bzw. eine Interpreta-
tion der Daten) spezifisch auf das Rheinische Revier und die Ziele der Ressourcen-
wende nur in Einzelfdllen moglich ist. Nichtsdestotrotz ist eine Orientierung an den
bestehenden Indikatoren des GRI sinnvoll, da so Unternehmen ihre internen Entwick-
lungen (auch wenn sie diese nicht 6ffentlich machen) an den Zielen der Ressourcen-
wende ausrichten und vergleichen kénnen.

Monitoring der Strukturwandelprojekte im Rheinischen Revier

Mit dem WSP 1.1 hat die Region ein Programm verabschiedet, das die umfangreiche
Transformation der Braunkohleregion hin zu einem wirtschaftsstarken, vollstindig
auf erneuerbaren Energien beruhenden und moglichst zirkular verlaufendem Stand-
ort in thematische Leitlinien und Organisationsstrukturen iiberfiihrt. Es benennt
Handlungsschwerpunkte in verschiedenen Zukunftsfeldern, untersetzt diese mit ers-
ten konkreten Fordersystematiken und benennt eine eigenstindige Indikatorik zur

Uberpriifung des Umsetzungsstands der Transformation (ZRR, 2021).

Neben den insgesamt 27 libergreifenden Kontextindikatoren verschiedener Berei-
che (bspw. Anzahl der Erwerbstitigen, Griindungsintensitit, installierte Kapazitit aus
erneuerbaren Energien) sind fiir die Ressourcenwende insbesondere die Program-
mindikatoren von hoher Bedeutung. Diese wurden von der ZRR fiir jedes der Zu-
kunftsfelder spezifisch festgelegt, um die inhaltliche und programmatische Transfor-
mation des Reviers festzustellen. Die Erhebung dieser Indikatoren ist an den Erhalt
von Finanzmitteln fiir die Projektumsetzung gekoppelt und soll die durch die Investi-
tionen ausgelosten Verianderungen gegeniiber der Ausgangssituation aufzeigen. Die
Indikatoren sind folglich von jedem geférderten Projekt separat (,,Bottom-Up*, s.
hierzu auch Kapitel 5.3.2 zur Projektebene) zu erheben und werden zusammengefiihrt,
um die Gesamtentwicklung darzustellen. Fiir das spezifische Monitoringsystem der
Ressourcenwende im Rheinischen Revier sind aus diesem Grund insbesondere die In-
dikatoren des Zukunftsfeldes Ressourcen und Agrobusiness relevant und sollten be-
riicksichtigt werden:

Allgemeine Indikatoren

B Dauerarbeitsplatze: Dauerarbeitsplidtze, im direkten Zusammenhang mit der
Investition differenziert nach FuE, Sozialversicherungspflicht, Tarifgebundenheit
und Befristung

B Ausbildungsplatze: Ausbildungsplatze, geschaffen/ gesichert im direkten Zu-
sammenhang mit der Investition differenziert nach Gebietseinheit (z. B. Anrainer-
kommunen) und Branche

B Produkt- und Prozessinnovationen: Anzahl der Produkt- sowie Prozessinno-
vationen in Folge der Forderung differenziert nach industrieller Forschung; expe-
rimenteller Entwicklung und Produktionsaufbau/ Markteinfithrung
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B Unternehmensgriindungen: Anzahl von Unternehmensgriindungen (Neu-
griindung, Betriebsiibernahmen), die im Zusammenhang mit der Investition ste-
hen

Spezifische Indikatoren

B Ressourcenverbrauch: Einsparung von Ressourcen durch das Projekt differen-
ziert nach Wasser, Energie, Material, CO,, Flaiche und Angabe der eingesparten
Kosten

m Circular Economy: Anzahl von Produkten, Dienstleistungen oder Verfahren im
Sinne einer CE, welche auch das Ende der Produktnutzungsphase beriicksichtigen

5.1.3 Anforderungen an Indikatoren

Indikatoren sind Anzeichen bzw. Kennzahlen fiir bestimmte Sachverhalte oder Ent-
wicklungen, anhand derer sich der Grad einer Zielerreichung feststellen lasst (Burzan,
2014). Sie ermoglichen eine Operationalisierung, also die Zuschreibung von quantita-
tiven Aussagen zur Beschreibung eines qualitativen Zustands. Bspw. ist die Produkt-
lebensdauer (bzw. ihre Verdnderung) ein Indikator fiir die Nachhaltigkeit der indust-
riellen Produktion. Im Rahmen des Monitorings dienen die Indikatoren der Konkre-
tisierung von (Wirkungs-)Zielen und konnen bei regelmiaBiger Erhebung zur Fort-
schrittskontrolle verwendet werden. Sie bilden zudem die Analyse und Bewertung der
Ergebnisse im Rahmen einer abschlieBenden Evaluation.

Die Indikatoren stellen dabei den Kern des Monitoringkonzeptes dar, da sie die tat-
siachlich zu untersuchenden bzw. evaluierenden Sachverhalte benennen. Als solche
gelten fiir die Indikatoren dieselben Anforderungen, die auch an das Gesamtkonzept
(s. Kapitel 5.1.1) gestellt werden. Um aussagekriftig zu sein bzw. aussagekraftige Er-
gebnisse zu ermoglichen, sollten Indikatoren dariiber hinaus ,SMART® formuliert
sein, also spezifisch (klar abgegrenzt), messbar, akzeptiert (bspw. in der Forschungs-
praxis, aber auch den regionalen Akteur*innen gegeniiber), relevant (von Bedeutung
fiir den Untersuchungsgegenstand) und terminierbar (zu festen, moglichst regelmagi-
gen Zeitpunkten erhebbar).

5.2 Regionales Kreislaufwirtschaftssystem als Zielbild auf stofflicher Ebene

Das in Kapitel 2.1 eingefiihrte Modell eines regionalen Kreislaufwirtschaftssystems
(Abbildung 2) kann als (vorlaufiges) Zielbild fiir die Ressourcenwende im Rheinischen
Revier verstanden werden. Es handelt sich insofern um ein vorldufiges Zielbild, als
dass die partizipative Entwicklung eines Leitbildes fiir die Ressourcenwende im Rhei-
nischen Revier erst als einer von vier Transformationspfaden im Rahmen der Ge-
samtstrategie erfolgen wird (s. Kapitel 4.2.1). Zudem beschreibt das Modell vorwie-
gend die stoffliche Ebene einer regionalen Kreislaufwirtschaft — also das physische Ziel
einer Ressourcenwende, und vernachléssigt dabei bspw. das nétige Wissen und regio-
nal-spezifische Akteur*innenkonstellationen sowie den Prozess dorthin. Letzterer
wird durch die im Projekt erarbeiteten Transformationspfade (s. Kapitel 4.2) abgebil-
det.

Ein Monitoringkonzept, das den Erfolg einer Ressourcenwende im Rheinischen Re-
vier abbildet, muss die wesentlichsten Aspekte der Ressourcenwende ins Visier neh-
men (s. Kapitel 5.1.1). Vor der eigentlichen Erarbeitung und Auswahl von Indikatoren,
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erfolgte deshalb eine Auseinandersetzung mit dem Zielbild der Ressourcenwende, der
regionalen Kreislaufwirtschaft.

In Kapitel 3.3.3 wurden bereits die Rollen und Beziige der vier zentralen Themenfelder
in einer Kreislaufwirtschaft beschrieben. Gepaart mit den theoretischen Prinzipien ei-
ner Kreislaufwirtschaft im Sinne der CE (z. B. Ellen MacArthur Foundation, 2013),
wurden aus dieser Rolle Prozesse und Aktivititen abgeleitet, die in der jeweiligen
,Branche” als zentrale Zielstellung bzw. Voraussetzung fiir eine Ressourcenwende ge-
sehen werden konnen. Sofern moglich, sollten die jeweiligen Prozesse und Aktivitaten
im Monitoringsystem beriicksichtigt werden. Inwiefern das aus Perspektive von Da-
tenverfiigbarkeit, Erhebungsaufwand und Anschlussfahigkeit an bestehende Frame-
works moglich war — wird im Zuge der finalen Indikatorenauswahl in Kapitel 5.3.4
dargestellt.

Die nachfolgenden Unterkapitel beschreiben die zentralen Prozesse und Aktivititen
im Sinne einer regionalen Kreislaufwirtschaft fiir die vier Schwerpunktthemen.

5.21 Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft

Der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft kommt in einer Kreislaufwirtschaft die
Rolle zu, biogene Rohstoffe bereitzustellen und zu verarbeiten. Letzteres erfolgt im
Zielbild kaskadenformig, d. h. eine Nutzung und Kreislauffithrung auf méglichst hoch-
wertigem Niveau (z. B. in Bezug auf die Linge von Naturfasern, die sich bei jedem
Recycling verkiirzen) und unter Nutzung von Nebenstoffstromen (Ellen MacArthur
Foundation, 2013). Eine Ressourcenwende umfasst demnach eine optimierte Nutzung
von Nebenprodukten entlang der Wertschépfungsketten in der Land-, Forst- und Er-
nahrungswirtschaft.

Die Kreislaufwirtschaft wird als durchgehend regeneratives Wirtschaftsmodell ver-
standen, was sich auf Gemeingiiter wie Boden bezieht (Ellen MacArthur Foundation,
2013). In der Landwirtschaft erfordert eine Ressourcenwende demnach die Anwen-
dung bodenschonender und regenerierender Anbaumethoden. Eine nahrstoffliche
Ausbeutung der Boden ist genauso zu vermeiden wie eine Uberdiingung, die zur Eu-
trophierung der umliegenden Gewisser fiithren kann.

Im Sinne einer regionalen Wirtschaft, in der die Transportwege moglichst kurz sind,
steht die Starkung der regionalen Vermarktung landwirtschaftlicher Produkte bis hin
zu einer teilweisen regionalen Versorgungsautonomie im Vordergrund.

5.2.2 Bau und Infrastruktur

Eine regionale Kreislaufwirtschaft im Bereich Bau und Infrastruktur beinhaltet einen
regenerativen und schonenden Umgang mit der Ressource Land. ,Wiederverwen-
dung“ kann in diesem Bereich durch Sanierung von Gebauden und Nutzung von
Brachflachen umgesetzt werden. So wird eine moglichst geringe Neuausweisung von
Bauflachen und Flachenversiegelung erreicht.

Wendet man den Suffizienz-Gedanken (Kapitel 3.2) auf die pro Person zur Verfiigung
stehende Wohnflache an, so gilt es diese auf ein notwendiges MalB3 zu reduzieren —
auch wenn dieses MaB subjektiv ausfallen mag und ohne politische Debatte kaum fest-
zulegen ist.
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Beim Bau von Gebauden und Infrastrukturen gilt es im Sinne der Kreislaufwirtschaft
Primarrohstoffe zu schonen. Dies kann einerseits durch Verwendung von nachwach-
senden Rohstoffen, wie Holz und Naturfasern, andererseits durch Verwendung riick-
gefiihrter Sekundarbaustoffe, wie Recycling-Beton, umgesetzt werden. Bei der Substi-
tution von Baustoffen gilt es neben den Ressourceninputs stets auch Energie-Einsatz
und THG-Emissionen aus Herstellung und Transport zu vergleichen. Denn nur im Ge-
samtbild zeigt sich, wie 6kologisch vorteilhaft die Substitute sind.

5.2.3 Roh-und Grundstoffnahe Industrie

Genau wie fiir die Baubranche (Kapitel 5.2.2) gilt es fiir die Roh- und Grundstoffnahe
Industrie in einer Kreislaufwirtschaft, Priméarrohstoffe zu schonen. Prozesse und Pro-
dukte sollen moglichst auf nachwachsenden oder Sekundarrohstoffen basieren. Er-
neut ist eine Substitution fossiler und/oder priméarer Rohstoffe nur sinnvoll, wenn un-
ter Einbezug von Energie-Einsatz und THG-Emissionen die 6kologische Gesamtrech-
nung nicht verschlechtert wird. Eine Kreislaufwirtschaft erfordert Veranderungen hin
zu zirkuldarem Produktdesign, Produktionsprozessen und Geschéftsmodellen (Ellen
MacArthur Foundation, 2013). Diese fundamentalen Verdanderungen sind lediglich
auf Grundlage einer wertschopfungsketten- und sektoriibergreifenden Zusammenar-
beit von Unternehmen umsetzbar.

Im Sinne der regionalen Kreislaufwirtschaft steht zudem eine moglichst regionale Ver-
arbeitung und Verwertung von Rohstoffen.

Die Recyclingwirtschaft steht im Zentrum der Riickfiihrung von Rohstoffen und kann
als Motor der Kreislaufwirtschaft gesehen werden. Um eine qualitativ und quantitativ
hochwertige stoffliche Verwertung und Bereitstellung von Sekundarrohstoffen zu ge-
wibhrleisten, muss sie (auch im regionalen Kontext) iiber die notwendigen Kapazititen
verfiigen.

5.2.4 Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende

Wie in Kapitel 3.3.3 beschrieben, umfasst das vierte und letzte Schwerpunktthema als
»Querschnittsthema“ Industriezweige, die nicht primar rohstoffproduzierend oder
-verarbeitend sind, aber einen wichtigen (technologischen) Beitrag zur Ressourcen-
wende leisten (z. B. den Maschinen- und Anlagenbau, Elektro- und Energietechnik
sowie Informations- und Kommunikationstechnologien).

In einer Kreislaufwirtschaft helfen Akteur*innen und Innovationen aus diesem The-
menfeld z. B. den rohstoffproduzierenden oder -verarbeitenden Unternehmen, ihren
Ressourcenverbrauch durch Effizienzsteigerungen zu optimieren und Primarrohstoffe
in Prozessen und Produkten durch erneuerbare oder Sekundarrohstoffe zu ersetzen.
Im Bereich von Riickfiihrlogistik und Recycling ermoglichen (neue) Technologien eine
effiziente stoffliche bzw. energetische Verwertung von Materialen, inklusive einer ef-
fektiven Ausschleusung von Gefahrstoffen und damit eine sichere Bereitstellung von
Sekundarrohstoffen fiir die Industrie.
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5.3 Indikatoren-System zur Abbildung einer regionalen Ressourcenwende im
Rheinischen Revier

In Ubereinstimmung mit den in Kapitel 5.1.1 aus der Literatur identifizierten Prinzi-
pien zur Bildung und Auswertung von Indikatoren bzw. deren Zusammenfiihrung in
ein libergeordnetes Konzept, wurde ein methodisches Konzept entwickelt, um die Res-
sourcenwende im Rheinischen Revier durch die Akteur*innen vor Ort sicht- und aus-
wertbar zu machen. Die Erarbeitung des Konzepts beginnt mit der Sichtung potenzi-
eller Einzelindikatoren aus den in den vorhergehenden Kapiteln beschriebenen Syste-
men, sowie dariiber hinaus. Die so ermittelte Vielzahl an Indikatoren wird in einem
nichsten Schritt systematisiert, um fiir die anschlieBend erfolgende Priorisierung bzw.
Auswabhl der finalen Indikatoren ein moglichst diverses bzw. breit iiber verschiedene
Indikatorenkategorien streuendes System zu entwickeln (damit dieses die Bandbreite
der Ressourcenwende moglichst vollstindig und in allen Facetten abbilden kann).

5.3.1 Recherche und Sammlung von Indikatoren

Aufgrund der breiten thematischen Ausrichtung der Ressourcenwende und der CE
zeigt sich auch in der Recherche ein sehr breites Feld von Indikatoren verschiedener
Ebenen, die in einer Vielzahl von Kontexten bereits erprobt und angewendet werden.
So identifiziert allein die Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECD) in einer Metastudie von 29 Monitoringkonzepten 474 unterschied-
liche Indikatoren (OECD, 2020). Diese konnen verschiedenen thematischen Berei-
chen (bspw. Umwelt, Governance, Infrastruktur und Technologie, Wirtschaft oder Ge-
sellschaft) aber auch territorialen Ebenen (auf Bundes-, Landes- oder Stadt-/ regiona-
ler Ebene) zugeordnet werden (OECD, 2021). Hier zeigt sich deutlich, dass eine Zu-
spitzung und Konzentration der Indikatoren auf die wesentlichen Aspekte der regio-
nalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier notwendig ist.

Erstrecherche Nach Elimination Nach Check auf Spezifische
von Dopplungen/ regionale Bezugnahme auf
dhnlichen Datenverfiig- Aspekte der
Indikatoren barkeit Ressourcen-
wende
OECD

AN

ca . Ca . Konkretisie-
GRI 1 0 0 O 2 O rung durch die
. Ziele der Ressour-
. . 4 Indlkat()l'en cenwende
Indikatoren Indikatoren
WSP
CEMF /
Diskussion der
. Indikatoren mit
Weitere Stakeholder:innen

Abbildung 16: Schaubild zur Generierung und Zusammenstellung der Indikatoren
(Quelle: Eigene Darstellung)

Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier | 73



Abschlussdokument Monitoringkonzept fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier

Die im Rahmen der Literaturrecherche ermittelten tiber 500 verschiedenen Indikato-
ren wurden daher in einem ersten Schritt auf Dopplungen bzw. Uberschneidungen der
thematischen Aspekte untereinander iiberpriift. Um die Untersuchung zu vereinfa-
chen, wurden so dhnliche Indikatoren (bspw. ,Hohe der Treibhausgasemissionen pro
Kopf' und ,Menge der insgesamt ausgestoenen Treibhausgase®) zusammengefasst,
um die Auswahl vorerst auf die zu untersuchenden Aspekte zu begrenzen. Die Festle-
gung eines konkreten Auswertungsweges (Untersuchung der absoluten oder der pro
Kopf anfallenden Emissionen) fand zu einem spiteren Zeitpunkt statt.

In einem zweiten Schritt wurde iiberpriift, welche der {ibrigen Indikatoren auf einer
mindestens regionalen Ebene evaluiert bzw. beobachtet werden konnen. Nicht fiir alle
Indikatoren stehen regionalisierte Daten bereit bzw. sind diese nur mit einem erhoéh-
ten Aufwand und ggf. Schatzungsverfahren disaggregierbar.

Der dritte Schritt der Indikatorenfilterung bestand in der inhaltlichen Bezugnahme
auf die regionale Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Hierbei wurden insbeson-
dere Indikatoren, die thematisch nicht auf eines der vier Fokusthemen oder den tiber-
geordneten Bereich zugeordnet werden konnten, aussortiert. An dieser Stelle wurden
zusitzlich die regionalen Stakeholder*innen im Rheinischen Revier in den Prozess
miteinbezogen, um ihre Expert*innenperspektive auf die Indikatoren und deren Er-
hebung mitzubertiicksichtigen (s. Infokasten).

Einbeziehung der regionalen Stakeholder*innen in die Erstel-
lung des Monitoringkonzepts

Um die regionalen Besonderheiten und vorhandene Expertise in den The-
menbereichen Bauen sowie Landwirtschaft bereits friithzeitig in die Kon-
zeption des Monitoringsystems miteinflieBen zu lassen, wurden zu diesen
Schwerpunkten spezifische Fachgesprache gefiihrt. Insbesondere erfolgte
hierbei eine Abklarung, welche Daten beim Bau von Gebduden ohne zu-
satzlichen Aufwand erhoben werden konnen bzw. in Teilen im Rheinischen
Revier bereits erhoben werden. Auch in der Landwirtschaft sind bereits
aufgrund zahlreicher Auflagen, die an die Landwirt*innen gestellt werden,
Monitoringsysteme, bspw. zu Stoffeintrigen in den Boden, etabliert, auf
die ggf. mit wenig Aufwand aufgesetzt werden konnte.

Dariiber hinaus wurden in einem Workshop am 16. Mirz 2022 mit ca. 30
regionalen Akteur*innen in zwei thematischen Gruppen die bestehenden
und moglichen Indikatoren diskutiert und auf mogliche Hemmnisse in der
Umsetzung des Konzepts eingegangen. Aufgrund der Vielfalt der Ak-
teur*innen und des groBen Diskussionsbedarfs im Themenfeld Bau wurde
ein zweiter Fokusworkshop zu diesem Thema angeschlossen.

Durch die Einbeziehung der Stakeholder*innen wurde erneut deutlich,
dass eine enge Verzahnung der Ziele der Ressourcenwende mit dem Moni-
toringkonzept Hauptanliegen in der Konzeption der Indikatoren sein

74 | Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier



Abschlussdokument Monitoringkonzept fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier

sollte. Aus diesem Grund waren die spezifischen Ziele der Ressourcen-
wende (,Wann ist die Ressourcenwende im Revier ,erfolgreich“ gewesen?")
in einem weiteren Workshop am 27. April 2022 Diskussionsthema, um in
einem letzten Analyseschritt die enge Bezugnahme von Monitoring und
Zielsystem zu gewihrleisten (s. hierzu auch Kapitel 5.3.4).

5.3.2 Systematisierungsansatze bestehender Indikatoren

Die durch die Recherche und den Dialog mit den regionalen Stakeholder*innen ermit-
telten Indikatoren sind iiber ihre Genese schon auf die Schwerpunktbereiche der Res-
sourcenwende bezogen. Nichtsdestotrotz bilden sie je nach Schwerpunkt, und z. T.
auch innerhalb dieser, unterschiedliche thematische Sachverhalte ab oder bewegen
sich auf unterschiedlichen Erhebungsebenen. Aus diesem Grund wurde im Zuge der
Indikatorenentwicklung eine Systematisierung erstellt (s. Abbildung 17), die die Indi-
katoren unabhéngig von der thematischen Ausrichtung zusammenfiihrt. Die vollstin-
dige Abdeckung der Ressourcenwende durch das Monitoring gelingt nur dann, wenn
alle in der Matrix gezeigten Aspekte beriicksichtigt sind. Es gilt hier, sowohl die ge-
samtregionalen Effekte der Ressourcenwende als auch punktuelle Einzelentwicklun-
gen, die die Katalysatoren der Gesamtentwicklung darstellen, zu beriicksichtigen.

Scope des Bottom-up Indikatoren zur  Top-down Rechnungen von
Indikators Aggregation aus Statistiken auf
Unternehmens- und Bundeslandebene
Inhalt des Projektdaten
Indikators

Soziookonomische
Indikatoren

Umweltmedienbezogene
Indikatoren

Themenfeldspezifische
Indikatoren

Abbildung 17: Systematisierungsmatrix zur Darstellung der Indikatoren zur Ressourcenwende
(Quelle: Eigene Darstellung)
Inhaltlich konnen die Indikatoren nach insgesamt drei Bereichen unterschieden wer-
den:

B Soziookonomische Indikatoren sind Indikatoren, die sich mit der wirtschaft-
lichen bzw. wirtschaftsstatistischen Komponente der Ressourcenwende befassen.
Klassischerweise fallen hierunter Indikatoren wie die Hohe der Wertschopfung
oder die Anzahl von Erwerbstitigen in spezifischen Bereichen.

® Umweltmedienbezogene Indikatoren sind die Indikatoren, die in allen the-
matischen Schwerpunkten gleichermafen vertreten sind und die Einsparung von
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Emissionen bzw. Ressourcenverbriauchen beinhalten. Hierzu zdhlen insbeson-
dere die Umweltmedien Wasser, Energie, (Primir-)Rohstoffe/Ressourcen, sowie
die Emissionen von THG oder anderen umweltschiadlichen Stoffen.

m Themenspezifische Einzelindikatoren sind Indikatoren, die sich im Gegen-
satz zu den ersten beiden iibergeordneten Indikatorenkategorien lediglich in ei-
nem der Schwerpunktthemen der Ressourcenwende wiederfinden. So ist bspw.
die Anzahl der Patente der Ressourcenwende ein spezifisch auf den Schwerpunkt
Technologien und Innovationen fiir die Ressourcenwende zugeschnittener Indi-
kator, wihrend der Anteil der regional vermarkteten landwirtschaftlichen Pro-
dukte nur fiir den Bereich Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft erhoben wer-
den kann. Fiir die Zusammenhinge der Ressourcenwende und die themenfeld-
spezifischen Ziele sind diese Indikatoren besonders wichtig, da sie die regionalen
Spezifika und Entwicklungen sehr genau abbilden konnen und so Detailblicke in
den Fortgang der Ressourcenwende ermoglichen.

Neben der thematischen Abbildung der Ressourcenwende in ihren Facetten zeigt sich
auch in der Ebene der Erhebung der Indikatoren eine deutliche Zweiteilung: Einer-
seits konnen fiir das Monitoring Statistiken herangezogen werden, die auf gesamtre-
gionaler Ebene (bzw. den sie bildenden Kreisen) vorliegen und durch die statistischen
Amter bereitgestellt werden. Andererseits sind insbesondere die in einzelnen Projek-
ten und Unternehmen stattfindenden spezifischen Verianderungen durch die Struk-
turwandelvorhaben von groBer Bedeutung und Vorreitercharakter fiir die Ressourcen-
wende und sollten ebenfalls im Konzept beriicksichtigt werden.

B Gesamtregionale Ebene: Hierbei handelt es sich um Indikatoren, deren Be-
zugsgrofe das gesamte Rheinische Revier umfasst. Zum GroBteil basieren die In-
dikatoren auf bestehenden Statistiken, die entweder von einer kleinriumigeren
Erfassungsebene (Gemeinden, Kreise) aggregiert oder von einer groBraumigeren
Erfassungsebene (Land NRW, Deutschland) regionalisiert werden miissen. Teil-
weise gilt es mit den statistischen Amtern des Landes bzw. des Bundes abzukli-
ren, inwieweit Daten auf einer Ebene zur Verfligung gestellt werden konnen, die
kleinraumiger ist als die der veroffentlichen Daten. Wenn dies nicht moglich ist,
kann eine Regionalisierung mithilfe von makrookonomischen Modellen durchge-
fiihrt werden. Dies erfordert jedoch Fachkenntnisse, was den Erhebungsaufwand
dieser Indikatoren erhoht und daher nur fiir besonders relevante Sachverhalte,
deren Monitoring nicht anderweitig erfolgen kann, eingesetzt werden sollte.

m Projektebene: Diese Indikatoren werden auf Ebene von Verbundvorhaben, Un-
ternehmen, Projekten und sonstigen Vorhaben, die sich im Rahmen der Struktur-
wandelforderung (oder ahnlich gelagerter Forderrichtlinien) um eine finanzielle
Unterstiitzung bewerben, erhoben. Thre Erhebung kann durch eine Verpflichtung
im Rahmen der Berichterstattung als Voraussetzung fiir die Auszahlung entspre-
chender Finanzmittel eingefordert werden. Sie sind sehr spezifisch, konnen ein
genaues, aber lediglich punktuelles Bild der fiir die Ressourcenwende relevanten-
Aktivititen liefern. Thr Vorteil besteht darin, den Beitrag der Projekte zur Ge-
samtstrategie zu quantifizieren und diesen einzuordnen. Bei Weiterverwendung
und Kommunikation dieser Indikatoren ist es wichtig, ihre limitierte Bezugsebene
(eine bestimmte Anzahl geforderter Projekte) nicht aus den Augen zu verlieren.
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Das Monitoringkonzept sollte hierbei eine Balance der beiden Indikatorenebenen fin-
den, um die Verdnderungen sowohl strukturell und gesamtregional als auch punktuell
und projektbezogen abbilden zu kénnen.

Je nach untersuchtem Sachverhalt sowie der angestrebten Vergleichsebene der Indi-
katoren konnen diese auBerdem als Status- oder als Verinderungsindikatoren
definiert werden. Ein Statusindikator gibt dabei den absoluten Zustand eines Sachver-
haltes zu einem festen Zeitpunkt an (bspw. ,Hohe der Treibhausgasemissionen pro
Kopf’) und dient dem Vergleich mit einer anderen Region zum selben Zeitpunkt. Ein
Veranderungsindikator benétigt immer Daten von zwei verschiedenen Zeitpunkten
und gibt die Differenz zwischen beiden Zeitpunkten (wahlweise absolut oder prozen-
tual) an. Damit kann er zwar auch fiir einen Vergleich zweier Regionen herangezogen
werden, bietet sich aber vor allem fiir die Abbildung lingerer Zeitreihen innerhalb der-
selben Region an, um hier die Kontinuitit einer Entwicklung aufzuzeigen.

5.3.3 Identifikation der potenziell geeigneten Indikatoren

Mit Hilfe des in den vorhergehenden Kapiteln 5.3.1 und 5.3.2 beschriebenen Vorge-
hens konnten insgesamt 20 verschiedene Indikatoren identifiziert werden, die in ihrer
Gesamtheit den Fortgang der regionalen Ressourcenwende im Rheinischen Revier in
den thematischen Schwerpunktbereichen beschreiben. Die so ausgewihlten Indikato-
ren sind in Tabelle 16 aufgefiihrt. Die hier genannten Indikatoren beschreiben Aspekte
einer allgemeinen Ressourcenwende im Sinne einer regionalen Kreislaufwirtschaft
(Kapitel 5.2) und sind daher in einem néchsten Schritt noch auf die regionalen Beson-
derheiten und spezifischen Ziele (,,Fokusthemen®, Kapitel 4.1) im Kontext der Trans-
formationspfade fiir die Ressourcenwende im Rheinischen Revier zuzuschneiden, um
ein zielgerichteteres Monitoring zu erméglichen.

Tabelle 16: Indikatorensystem zur Abbildung einer regionalen Ressourcenwende im Sinne einer regio-
nalen Kreislaufwirtschaft

Bereich Projektebene Gesamtregionale Ebene

Ubergreifend Héhe der THG-Emissionen
Siedlungsabfallaufkommen pro Kopf

Anteil erneuerbarer Energien am Strom-

verbrauch
Land-, Forst- Ressourcenproduktivitat (pro Ertrag) Saldo des Eintrags mineralischer Nahr-
und Ernéh- stoffe in den Boden

rungswirtschaft Mineraldingerintensitat

Anteil der regional vermarkteten Produkte | Anteil des Selbstversorgungsgrads der
Region mit landwirtschaftlichen Produk-
ten

Bau und Infra- Okologischer Rucksack des Bauvorha- Veranderung der Flachenversiegelung
struktur bens

(Priméar-)Rohstoffeinsatz pro geschaffe-
nem m? Wohnflache

Wohnflache pro Person
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Bereich Projektebene Gesamtregionale Ebene
Roh- und Anzahl interbetrieblicher Kooperationen Wert der Importe von Vorleistungen/ (Pri-
Grundstoffnahe zur Nebenstoffstromnutzung mar-)Grundstoffen aus anderen Regio-
Industrie nen
Veranderung des Ressourcenverbrauchs Anteil des Selbstversorgungsgrads der
(Wasser, Primarmaterialien, Energie, Region mit Vorleistungen/
THG-Emissionen) durch projektbezogene (Primar-)Grundstoffen
Aktivitat

Anzahl der Erwerbstatigen in der Abgren-
zung einer CE nach Umweltwirtschafts-
berichterstattung des Landes

Technologien Anzahl Substitutionen bestimmter zuvor Anzahl der Patente im Zusammenhang
und Innovatio- nicht-erneuerbarer Produkte/Funktionen mit der Ressourcenwende (z. B. Beitrag
nen fiir die Res- durch neue Technologien zu Rickfihrung, Trennung, Recycling
sourcenwende etc. von Produkten oder Materialien)

Veranderung des vor-/nachgelagerten
Ressourcenverbrauchs durch projektbe-
zogene technologische Innovation

5.3.4 Finale Indikatoren-Auswahl in Bezug auf das Zielbild und die Fokusthemen

Tabelle 17 beschreibt das finale Indikatorensystem im Monitoringkonzept fiir eine
Ressourcenwende im Rheinischen Revier. Die Basis bilden die bereits in Tabelle 16
dargestellten Indikatoren, welche aus den Arbeitsschritten Recherche und Sammlung
von Indikatoren (Kapitel 5.3.1) und deren Systematisierung (5.3.2) gegen das Zielbild
einer regionalen Kreislaufwirtschaft (Kapitel 5.2) hervorgehen. Im letzten Schritt er-
folgte eine Weiterentwicklung der Indikatoren in Bezugnahme auf die im Projektver-
lauf durch verschiedene Formate der Stakeholder*inneneinbindung identifizierten
Fokusthemen (Kapitel 4.1).

In diesem Schritt wurde iiberpriift, inwieweit die bisherigen Indikatoren eine Relevanz
fiir die Fokusthemen haben. Zumeist war dies der Fall; einige Themen und damit In-
dikatoren wurden allerdings von den regionalen Akteur*innen fiir weniger relevant
erachtet. Darunter z. B. die regionale Selbstversorgung der Region mit landwirtschaft-
lichen Produkten.

Umgekehrt wurde iiberpriift, ob alle zentralen Fokusthemen im Monitoringsystem ab-
gebildet werden. Sofern nach den Anforderungen an Indikatoren (Kapitel 5.1.3) mog-
lich, wurden an dieser Stelle neue Indikatoren entwickelt. Ein Beispiel fiir ein nicht
direkt aus dem Zielbild stammenden Indikator ist der ,Zuwachs landwirtschaftlicher
Betriebsfldche unter Vertragsnaturschutz“ im Themenschwerpunkt Land-, Forst- und
Erndahrungswirtschaft, da die Forderung der regionalen Biodiversitit/Artenvielfalt
von den regionalen Akteur*innen als sehr wichtig erachtet wurde.

Zudem wurde kritisch gepriift, inwiefern Indikatoren aus einzelnen Schwerpunktthe-
men auch brancheniibergreifend giiltig sind und entsprechend als solche aufgefiihrt
(z. B. interbetriebliche Kooperationen zur Nebenstoffstromnutzung).

Es wurde auf eine Balance zwischen Indikatoren der Projekt-Ebene und der gesamt-
regionalen Ebene geachtet, um deren jeweiligen Vorteile in Bezug auf Erhebung und
Aussagekraft zu kombinieren. Eine ausfiihrliche Beschreibung der Indikatoren findet
sich im Anhang (Kapitel 0).
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Tabelle 17: Indikatorensystem zur spezifischen Abbildung der regionalen Ressourcenwende im Rheini-
schen Revier unter Bezugnahme auf die identifizierten Ziele (Fokusthemen)

Bereich Indikator
Hohe der THG-Emissionen (pro Sektor)
Siedlungsabfallaufkommen pro Kopf
B Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch
Ubergreifend

Anzahl neuer interbetrieblicher Kooperationen zur Nebenstoffstromnutzung
aus den geforderten (Forschungs-)Projekten

Anzahl der Unternehmen, die in Netzwerken mit Bezug zur Ressourcenwende
organisiert sind

Land-, Forst- und Ernéh-
rungswirtschaft

Saldo des Eintrags mineralischer Nahrstoffe in den Boden
"Mineraldiingerintensitat" - Mineraldlngereinsatz geteilt durch Ertrag

GroRe der Flachen, auf denen angeregt durch Forschungsprojekte (neue) bo-
denschonende und regenerierende Anbaumethoden angewandt werden.

Gesamtmenge der landwirtschaftlichen Nebenprodukte, die angeregt durch in
Forschungsprojekten entwickelte oder verbesserte Formen genutzt werden

Zuwachs landwirtschaftlicher Betriebsflache unter Vertragsnaturschutz

Bau und Infrastruktur

Anteil der Neubauprojekte, die einen 6kologischen Rucksack aufweisen, der
um mindestens Faktor 2 geringer ist als der von konventionellen Projekten
(Faktor-X-Bauweise)

Anteil der Neubau- und Infrastrukturprojekte, die auf bereits genutzten und
versiegelten Flachen (Brownfields) umgesetzt werden

GroRe der Wohnbauflache pro Person

Volumen der beantragten Summe fiir energetische Gebaudesanierungen in
der Region beim Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

Anteiliger Wert der regionalen Ausschreibungen fiir Bauleistungen, die explizit
die Nutzung von Sekundarrohstoffen einbeziehen

Roh- und Grundstoff-
nahe Industrie

Veranderung des Ressourcenverbrauchs (Wasser, Primarmaterialien, Ener-
gie, THG-Emissionen) durch projektbezogene Aktivitdten (sowohl der Effekt
der Projekte selbst zzgl. der Effekte aus dem Transfer in die Praxis)

Anzahl der Erwerbstatigen und Bruttowertschépfung in der Abgrenzung einer
CE laut Umweltwirtschaftsberichterstattung des Landes

Selbstversorgungsgrad der Region mit (Primar-)Grundstoffen

Technologien & Innova-
tionen fiir die Ressour-
cenwende

Anzahl der Auszubildenden in Industrie und Handwerk

Anzahl der Patente im Zusammenhang mit der Ressourcenwende (z. B. durch
einen Beitrag zu Ruckfiihrung, Trennung, Recycling, etc. von Produkten oder
Materialien)

Hohe der jahrlich ausgezahlten Férdermittel fir Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte im Bereich der Ressourcenwende

5.4 Empfehlungen fiir die Umsetzung des Monitorings

Um das erarbeitete Monitoringsystem im Rheinischen Revier zielfithrend umzusetzen,
ergeben sich folgende praktische Empfehlungen und chronologisch aufeinander auf-
bauende Arbeitsschritte:
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1. Matrix zur Priorisierung der Indikatoren

m Die Matrix ordnet die Indikatoren in Bezug zu den Zielen der Ressourcenwende
und ihrem Erhebungsaufwand ein

m So konnen Indikatoren identifiziert werden, die mit geringem Erhebungsaufwand
und groBer Relevanz ,low hanging fruits“ im Monitoringsystem darstellen. Die
sich in der schematischen Darstellung der Priorisierungsmatrix (Abbildung 18)
links oben befindlichen Indikatoren sollten demnach unbedingt erhoben werden.

w

=y

-
e o
M o
e o

=

Relevanz fiir Ressourcenwende
w

N

3
Erhebungsaufwand

Abbildung 18: Matrix zur Priorisierung der Indikatoren (schematische Darstellung)
(Quelle: Eigene Darstellung)

2. Etablierung von Zielgroen

Die Ressourcenwende hat bisher qualitative Ziele (s. Kapitel 4.1, 4.2 und 5.2), welche
im weiteren Gesamtstrategieprozess konkretisiert werden. Mit dem vorgestellten Mo-
nitoringkonzept konnen der Ressourcenwende quantitative Zielgro8en hinzugefiigt
werden, die durch die entsprechenden Indikatoren unterlegt werden (bspw. ,,Reduk-
tion des Haushaltsabfallaufkommens pro Kopf um 30 % bis 2030%). Hieraus ergeben
sich indikatorenspezifische Pfade (linear oder exponentiell), mit denen der Entwick-
lungsprozess bis hin zur Zielerreichung iiberpriift werden kann.

3. Festlegung von Verantwortlichkeiten

Der vorliegende Bericht enthilt vielfiltige Aufgaben, die verantwortlich umgesetzt
werden miissen. Das Monitoring der Ressourcenwende ist dabei ein aufwéndiger Pro-
zess, der jedoch Klarheit in die eingeschlagene Richtung und das Fortkommen in Be-
zug auf die Ziele liefert. Die Verantwortlichkeiten fiir das Monitoring sind somit klar
zu benennen. Die ZRR bietet sich als zentrale und vernetzende Akteurin der Region
an, das Monitoring zu verantworten. Unter Zuhilfenahme Dritter sind Systeme zu
etablieren, die die regionale Berichterstattung erméglichen.

4. Erarbeitung eines detaillierten Erhebungskonzepts

Dieser Bericht liefert den potenziell umsetzenden Akteur*innen eine Ubersicht iiber
alle ausgewihlten Indikatoren. Die im Anhang detailliert beschriebenen Informatio-
nen iiber die Indikatoren (Aufgaben und Quellen) helfen dabei, Zeitpline und
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Verantwortlichkeiten zu koordinieren. Es empfiehlt sich, die folgenden Informationen
aufzunehmen:

m zu welchem Zeitpunkt welche Daten erhoben/ausgewertet werden,

m welche Indikatoren in Eigenregie ggf. durch die ZRR erhoben werden konnen
(bzw. bei welchen dies erwiinscht ist, welche ggf. extern beauftragt oder sonder-
ausgewertet werden miissen),

m welche Kosten bei Ausschreibung/Vergabe der Erhebung im Haushalt der ZRR be-
riicksichtig werden miissen,

m welche Absprachen mit verschiedenen Akteur*innen (MULNV, LANUV, IT.NRW,
etc.) erfolgen miissen

m wer fiir die Auswertung/Datenbereitstellung jedes Indikators zustandig ist.

5. Bezug zu den anderen Zukunftsfeldern des Rheinischer Reviers

Die thematische Systematisierung des Strukturwandelprozesses im Rheinischen Re-
vier umfasst neben dem in diesem Prozess besonders fokussierten Zukunftsfeld ,Res-
sourcen und Agrobusiness“ die drei weiteren Zukunftsfelder ,,Energie und Industrie®,
ynnovation und Bildung“ und ,,Raum und Infrastruktur®. In jedem dieser Zukunfts-
felder sollten spezifischen Monitoringsysteme etabliert werden, sodass der Struktur-
wandelprozess als Ganzes beobachtet werden kann. Ein Matching dieser Systeme ist
anzustreben.
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6 Fazit

Ziel dieses Projektes war es, Ansitze fiir eine Regionalstrategie und ein zugehoriges
Monitoringkonzept fiir eine Ressourcenwende im Rheinischen Revier zu entwi-
ckeln.

Bei der Erfassung und Analyse des Status Quo von bestehenden Projekten und Initia-
tiven wurde deutlich, dass es bereits eine Vielzahl einzelner Vorhaben gibt, die jedoch
nicht iibergeordnet miteinander vernetzt sind. Viele fokussieren dabei vor allem Pri-
marrohstoffe und Effizienz als Ressourcenstrategien, wihrend bei der Ressourcendi-
mension Biodiversitit/Okosystemleistungen und der Ressourcenstrategie Suffizienz
noch Entwicklungspotenzial besteht. Auch bei den gesammelten und analysierten Best
Practice Beispielen, die teilweise auBerhalb des Rheinischen Reviers lagen, wurde
deutlich, dass sich der GroBteil auf Primarrohstoffe und weniger auf Flachen bzw. Phy-
sischen Raum und Biodiversitit/Okosystemleistungen fokussiert, obwohl eine ganz-
heitliche Betrachtung fiir eine erfolgreiche Transformation notwendig wire. Auch hier
dominierte wieder die Effizienzstrategie, wihrend die Konzepte von Konsistenz und
Suffizienz seltener auftraten. Folglich ist zukiinftig darauf zu achten, weitere Vorhaben
im Kontext einer Ressourcenwende auch auf die anderen Dimensionen und Strategien
auszurichten. Da derzeit die meisten Schliisselakteur*innen in der Forschung beschif-
tigt sind, sollten in Zukunft mehr Verbindungen in die Praxis aufgebaut und Unter-
nehmen eingebunden werden.

In den durchgefiihrten Expert*innengesprachen und Workshops zu Voraussetzungen
und Herausforderungen im Kontext der definierten vier zentralen Themenfelder der
Ressourcenwende” ergab sich ein ausgewogenes Bild von hemmenden und forderli-
chen Aspekten. Abgeleitet aus den zentralen Erkenntnissen der Stakeholder*innenbe-
teiligung (s. Kapitel 3.5.5) wird deutlich, dass die Akteur*innen grofen Wert auf eine
ganzheitliche und vernetzte Ressourcenwende legen. Einzelne Pilotprojekte werden
nicht als erstrebenswert angesehen, vielmehr sollte ein Wissensaustausch auf iiberge-
ordneter Ebene stattfinden. Auch die Menschen im Rheinischen Revier sollen bei der
Umsetzung einbezogen werden — Expertise, Arbeitskraft und Akzeptanz spielen bei
der Realisierung einer regionalen Ressourcenwende ebenfalls eine erhebliche Rolle.

All die zuvor identifizierten Liicken und Anforderungen wurden schlieBlich bei der
Eingrenzung einer Regionalstrategie — im Sinne von Fokusthemen und Transformati-
onspfaden — beriicksichtigt. Die von den Expert*innen mit hoher Prioritit ausgezeich-
neten Fokusthemen (s. Kapitel 4.1) unterstreichen erneut, dass zukiinftig Biodiversi-
tit/Okosystemleistungen stirker fokussiert werden sollten und dass dazu cross-sekt-
orale Netzwerke und Innovationsokosysteme notwendig sind. Insgesamt am hochsten
priorisiert wurde das Thema ,Abfall = Ressource — echte Kreisldufe aufbauen®,
wodurch die dringende Notwendigkeit und wahrgenommene Vorteilhaftigkeit einer
Transformation hin zu einer Kreislaufwirtschaft deutlich wird. Die entwickelten
Transformationspfade (s. Kapitel 4.2) zeigen den Akteur*innen im Rheinischen Revier
eine Entwicklungsrichtung auf, aber geben ihnen gleichzeitig die Moglichkeit, ihre Ak-
tivitditen individuell und passfihig daran auszurichten. Mithilfe dieser

" Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft; Roh- und Grundstoffnahe Industrie; Bau und Infrastruktur; Technologien und Innovatio-
nen fiir die Ressourcenwende
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Transformationspfade werden die zuvor gestellten Anforderungen der Expert*innen
beriicksichtigt — Ziel ist ein gemeinsames Leitbild fiir die regionale Ressourcenwende,
ein gemeinsames Aufbauen von Transformationswissen, eine gemeinsame und ganz-
heitliche Erfassung von Stoffstromen und ein Wissensaustausch, durch den die Aus-
schopfung wirtschaftlicher Potenziale der Ressourcenwende maglich wird. Folglich
muss eine Gesamtstrategie darauf ausgelegt sein, dass die Ressourcenwende gemein-
sam und unter Beteiligung der relevanten Stakeholder*innen vorangetrieben wird.

Darauf aufbauend wurden auch bei der Erstellung des Monitoringkonzeptes regionale
Stakeholder*innen einbezogen. Dabei wurde u. a. auch die Datenverfiigbarkeit und die
enge Verzahnung der Ziele der Ressourcenwende mit dem Monitoringkonzept disku-
tiert. Anhand der finalen Auswahl der Indikatoren wird deutlich, dass auch hier Bio-
diversitit bzw. Okosystemleistungen als sehr wichtig erachtet wird. AuBerdem adres-
sieren viele Indikatoren das Monitoring von Abfall als Ressource, bspw. durch die
Uberpriifung von genutzten Sekundirrohstoffen bei Bauleistungen. Auch die Beriick-
sichtigung der Arbeitskrifte wird in der Indikatorenauswahl deutlich: Die Anzahl der
Auszubildenden in Industrie und Handwerk sowie die Anzahl der Erwerbstitigen in
relevanten Teilmarkten unterstreichen die Wertschiatzung der Arbeitskraft in unter-
schiedlichen Themenfeldern. Insgesamt ist es zentral, dass ein geeignetes Monitoring
gleichermaBen aussagekriftig und richtungssicher aber auch unter vertretbarem Auf-
wand durchfiihrbar ist.

Die hier erarbeiteten Ansitze fiir eine Regionalstrategie und ein Monitoringkonzept
bilden die theoretische Grundlage fiir die Umsetzung einer Ressourcenwende im Rhei-
nischen Revier. Fiir die praktische Umsetzung miissen nun die Akteur*innen im Rhei-
nischen Revier gezielt mitgenommen, aktiviert und einbezogen werden. Es sollten zu-
satzlich konkrete ZielgroBen und detaillierte Erhebungs- und Umsetzungskonzepte
entwickelt werden. AuBerdem ist eine Festlegung von Verantwortlichkeiten von zent-
raler Bedeutung fiir eine erfolgreiche Umsetzung. Basierend auf den durchgefiihrten
Recherchen, Interviews und Workshops und deren umfassender Analyse wird jedoch
deutlich, dass das Rheinische Revier bereits eine gute Ausgangslage fiir die Ressour-
cenwende hat und dass es bereits viele Akteur*innen vor Ort gibt, die die Ressourcen-
wende schnell vorantreiben wollen. Fiir eine erfolgreiche Transformation muss diese
Grundlage nun gezielt genutzt und weiter ausgebaut werden.

Fiir diese anstehende Transformation ist die Zukunftsagentur Rheinisches Revier in
einer guten Position, die in der Studie als notwendig und gewiinscht dargestellte wei-
tere Vernetzung der Akteur*innen weiter zu unterstiitzen. Uber die letzten Jahre
wurde durch die Zukunftsagentur bereits ein breites Netzwerk an Akteur*innen in der
Region aufgebaut, nicht zuletzt durch die Aktivititen des Revierknotens Ressourcen
und Agrobusiness.

Wenngleich dieses regionale Netzwerk bereits relativ groB ist und unterschiedliche Ak-
teur*innengruppen umfasst, kommt die Studie auch zu dem Ergebnis, dass gerade das
Thema Ressourcenwende noch zu oft in einem bestimmten Kreis von Expert*innen
diskutiert wird, sodass die Gefahr einer ,,Expert*innen-Blase“ besteht. Dieser Heraus-
forderung sowie den weiteren Handlungsempfehlungen aus der Studie wird sich die
Zukunftsagentur durch einen Beteiligungs- und Konsultationsprozess annehmen.
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8 Anhang

8.1

Initiativen, Projekte, Ansatze

8.1.1 Auflistung aller Initiativen, Projekte, Ansitze

Im Rahmen des AP 1.2 wurde der Status Quo zu relevanten Initiativen, Projekten und
Ansitzen im Rheinischen Revier erfasst. Alle 222 Eintrige, die die Datenbasis fiir die
Auswertungen in Kapitel 3.3.1 darstellen, sind in folgender Tabelle aufgelistet. Auf-
grund der besseren Ubersichtlichkeit wurden in Tabelle 18 lediglich der Name der je-
weiligen Initiative, des Projekts oder Ansatzes sowie die Bewertung (rot = nicht rele-
vant, = teilweise relevant, griin = sehr relevant) der einzelnen Eintrage aufge-
fiihrt. Eine ausfiihrliche Tabelle mit mehr Informationen kann unter untenstehenden

Link aufgerufen werden: E .

m htips://tinyurl.com/rwrr-sq (siehe auch QR-Code rechts)

(Tabelle 18 s. ndichste Seite)
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Tabelle 18: Auflistung aller Initiativen, Projekte, Ansdtze und qualitative Bewertung der jeweiligen Relevanz fiir Ressourcendimensionen, -strategien und Teilzielen
der Ressourcenwende

Ressourcendimension Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende

Initiative, Projekt, Ansatz Bio- Abs. Ress.- | Ress.-Pro- Just

Primarrohstoff Flache Effizienz Suffizienz Konsistenz

diversitat Reduktion duktivitat Transition

BiokonomieREVIER: Innovationslabor DeMoBio - Dezentrale mo-
dulare Bioraffinerie, Container fir die industrielle Reststoffverwer-
tung

NACHWUCHS - Nachhaltiges Agri-Urbanes zusammenWACHSEN

GBLaubHolz - Planung, Entwicklung und Vermarktung einer Griin-
briicke mit einem Tragwerk aus Eichen-Brettschichtholz

Offensive Fahrradparken KoIn - smart und sicher

Faktor X - Ausstellung und Online-Tool

Innovation Valley

Referenzbaustelle Campus West

ReNeReb - Aufbau und Pflege eines regionalen Best Practice Netz-
werkes Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft im Bauwesen

Umsetzung eines StadteRegionalen Gewerbeflachenpools

Aachener Zentrum fur Holzbauforschung (AZH) - Forschungslabor
zur Entwicklung und Optimierung von Innovationen flr das ressour-
ceneffiziente und klimaschonende Bauen

Klimafreundlicher Wohnpark Ellebachaue

Interkultureller Garten Widdeshoven

Flachensparzertifikat Meilenstein

Nachhaltiges kommunales Flachenmanagementsystem

SyMWI - System zum Monitoring des Wasserverbrauchs in Immobi-
lien

The Colony

Nutzungsanderung und nachhaltige Etablierung des Dorfgemein-
schaftshauses Alte Schule Wanlo

Quirinus Forum

Aufwertung Geropark 1. BA

Naturnahe Schulhéfe - 6kologische Lernorte fiir Schiilerinnen und
lebendige Quartiere

ReBAU - Regionale Ressourcenwende in der Bauwirtschaft
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie

Teilziel der Ressourcenwende

Primarrohstoff Flache

Umgestaltung Quartierszentrum Liester (Geschwister-Scholl-Platz)

PV-eCarPort - Digitalisierter Photovoltaik-Energie-CarPort auf grof3-
flachigen Parkanlagen zur Steigerung der Elektromobilitat von E-Au-
tos und E-Bikes

FlexiMoH - Flexible Module in Holzbauweise

HNV-Briicken - Holz-Naturstein-Verbundbriicken

Energetische Sanierung "Forum Wahlscheid" und Schaffung eines
klimafreundlichen Veranstaltungsortes

Energetische Sanierung Birgerhaus - Klimakultur in Erkrath

Sanierung der Bréltalhalle und Ausbau der Nutzung zu einem Gene-
rationen-Informationszentrum

Sonne.Klima.Kall

VopADbA - Verfahren zum optimierten Abbruch baulicher Anlagen

Verbund.NRW - Verbunde im Bauwesen: Von der Ressourceneffizi-
enz zur validierten Nachhaltigkeit

Onshore-Windpark Bedburg A 44n

PV & Storage Garzweiler / Jackerath

Stadtquartier Zuckerfabrikgelande Bedburg

Anker INKA :terra nova - Klimabhiille

Entwicklung der FUTURE SITE INWEST

Exzellenzregion Nachhaltiges Bauen

Faktor X Ressourcen- und Klimaeffizienz in Gewerbe- und Industrie-
gebieten

Kraftwerk Frimmersdorf als Baustoffrecycling- und Rohstoffgewin-
nungszentrum

LEP VI Prime Site Rhine Region

Speicherstadt Kerpen

Studie zur Baulandmobilisierung fiir Gewerbe und Industrie

SUS - Smart Urban Skin: Nachhaltige Technologieplattform fiir up-
datefahige Gebaudehiillen

tripleM - Modell Merzbriick Mobil: Integrative Standortentwicklung

Vertikale Mobilitdt @ Future Mobility Park Aldenhoven

Mobilitat der Zukunft fiir den Iandlichen Raum

Bio-
diversitat

Konsistenz

Effizienz Suffizienz

I
_

I S A

Just
Transition

Abs. Ress.-
Reduktion

Ress.-Pro-
duktivitat
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie

Teilziel der Ressourcenwende

Change Factory Eschweiler

Green Industrial Maker Space Bedburg

Primarrohstoff Flache

InnoBaZ.RR - Innovatives Bauzentrum im Rheinischen Revier

Neubau Energieautarker Bauhof

Schul- und Sportzentrum in Faktor-X-Bauweise

Transformation Bahnhofsquartier - Aus- und Umbau des Bahnhofs
Langerwehe zu einem attraktiven Verkehrsknotenpunkt im Zentrum
Langerwehes

Zukunftsquartier Bhf / Innovation Center Diren

Zukunftsterrassen Elsdorf

Baugebiet ,Ressourcenschutzsiedlung Bedburg-Kaster”

DKR? - Deutsches Kunststoffkreislaufzentrum im RHEINISCHEN
REVIER

Energiekorridore - Die Energiewende als Push-Faktor der Siedlungs-
und Verkehrsentwicklung (Beispiel: Energiekorridore an Autobah-
nen)

Fortuna-Feld

Warme aus Sumpfungswasser: Stadtgebaude klimafreundlich hei-
zen

Zukunftssichere Wasserwirtschaft im Rheinischen Revier: Entwick-
lung einer blau-griinen Infrastruktur fiir eine wassersensible Trans-
formation

200%E - Doppelte Wertschopfung aus Cellobiose durch elektrokata-
lytische Umsetzung

BiotkonomieREVIER Rheinland

BiokonomieREVIER: Innovationslabor (Mikro-)Plastik-Management
fur eine zirkulare Biookonomie und mikroplastikfreie Lebensmittel

Bio6konomieREVIER: Innovationslabor ProtLab - MaRgeschneiderte
Proteinprodukte und -systeme fir die Pflanzengesundheit und digi-
tale Landwirtschaft

STRIVE - Nachhaltiger Handel und Innovationstransfer in der
Biotkonomie: von nationalen Strategien zu den Nachhaltigen Ent-
wicklungszielen

AWAREGIO

Bio-
diversitat

Effizienz Suffizienz Konsistenz

Abs. Ress.-
Reduktion

Ress.-Pro-
duktivitat

Just
Transition
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Ressourcendimension

Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende

Initiative, Projekt, Ansatz Bio-

Fléche diversitit

Primarrohstoff

INGRAIN - Innovationsbiindnis Agrar-Textil-Lebensmittel: Innovati-
onsbasierter Strukturwandel durch intelligente Vernetzung der Agrar-
, Textil- und Lebensmittelindustrie

DuroBast - Dauerhafte und ressourcenschonende Composite-Struk-
turbauteile auf Basis neuartig vorbehandelter und verarbeiteter Bast-
fasern

EDISON - Etablierung einer dihaploiden Starkekartoffelziichtung und
Optimierung der nachhaltigen Rohstoffnutzung

iWald-MMI - Entwicklung eines innovativen Waldentwicklungs- und
Dienstleistungskonzepts zur Optimierung einer nachhaltigen Wald-
bewirtschaftung

Aufbau und Probebetrieb einer Referenzanlage zur Herstellung von
organischem Humus-Duinger aus Giille und Braunkohle

BioRevier

RelLaWi-Lab - Anlage und Gestaltung von Demonstrationsflachen fiir
regenerativen Obstbau

Setup Food Strip

Wertschépfungskette Silvopastorales System

GreenSolRes - Demonstration der Lésungsmittel- und Harzproduk-
tion aus lignozellulosehaltiger Biomasse mit Hilfe der Plattformche-
mikalie Lavulinsaure

Biodiversitat in der Kulturlandschaft

Bodenschutzpreis NRW

Hortiya

CannaReWool - Entwicklung einer innovativen Prozesskette zur Ver-
arbeitung von deutschem Hanf und recycelter Wolle zu textilen Pro-
dukten

EcoHum - Entwicklung innovativer Substrate fiir den Gartenbau in
NRW aus NaWaRo und Recyclingprodukten

GEM - Gemiuiseerntemodul fiir Mehrzweck-Feldroboter

HanfKnit - Entwicklung einer regional produzierten, nachhaltigen
Zero-Waste-Funktionsstrickjacke aus 100% Hanf

HypSat - Rahmenwerk kiinstlicher Intelligenz zur quantitativen
Schatzung der Bodeneigenschaften unter Verwendung hyperspekt-
raler Satellitenbilder

Waldboden 4.0 - Vernetzter Waldboden fiir eine nachhaltige Forst-
wirtschaft

Effizienz

Just
Transition

Abs. Ress.-
Reduktion

Ress.-Pro-

Konsistenz duktivitat

Suffizienz
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Ressourcendimension Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende
Initiative, Projekt, Ansatz L . Bio- - Abs. Ress.- Ress.-Pro- Just
Primarrohstoff Flache diversitit Effizienz Suffizienz Konsistenz Reduktion duktivitit Transition

RhamnoLizer

Essbare Stadt KoIn

Bonan vivon - Der Ort flr ein nachhaltiges Leben _

Food-Hub Aachen

Gartenlabore Koln - Neue Formen des urbanen Gartnerns in der
Grof3stadt

Grune Trittsteine - 6kologische Vielfalt auf vorhandenen Flachen
starken

Obstwiesen-Patenschaft - Umwelt-Lernort Auf der Liester

Wald und Holz 4.0 ]

iMulch - Untersuchungen des Einflusses von Polymeren auf ein ter-
restrisches Okosystem am Beispiel von in der Landwirtschaft einge-
setzten Mulchfolien

Bio4MatPro - Kompetenzzentrum fiir eine Biologische Transforma-
tion von Industrien

BiokonomieREVIER PLUS - Entwicklung der Modellregion Biotko-
nomieREVIER Rheinland

CAMPUS Transfer - Kompetenzzentrum Transfer der Land- und Er-
nahrungswirtschaft

Food Campus Elsdorf

Huminstoffproduktion aus biogenen Reststoffen

Launch-Center fiir die Lebensmittelwirtschaft

Nachhaltige C-Quellen fiir integrierte Wertschépfungsketten: Mit
nachhaltigen C-Quellen und regionalen Ressourcen zu integrierten
Wertschopfungsketten in der chemischen Industrie

Okosystemdienstleistungen im Rheinischen Revier: Erfassung und
Bewertung unter sich &ndernden Klimabedingungen

Okosystemevaluation fiir nachhaltige Landnutzungssysteme: Ent-
wicklung einer 6kologisch nachhaltigen Kulturlandschaft im Rheini-
schen Revier

Zukunftsklima - Nachhaltige regionale Entwicklung fiir Land-, Forst-
und Wasserwirtschaft im Revier

BiotkonomieREVIER: Innovationslabor E-Hybio - Elektrohybride
Trennverfahren fir eine emissionsarme Bio6konomie
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Ressourcendimension Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende
Initiative, Projekt, Ansatz L . Bio- - . . Abs. Ress.- Ress.-Pro- Just
Primarrohstoff Flache diversitit Effizienz Suffizienz Konsistenz Reduktion duktivitit Transition

NAMOSYN - Nachhaltige Mobiltét durch synthetische Kraftstoffe:
Nachhaltige Produktion und Einflihrung synthetischer Kraftstoffe un-
ter 6kologischen, 6konomischen und sozialen Kriterien

NuKoS - Nutzung von Kohlenstoffdioxid in Schlacken aus Stahl- und
Metallproduktion

C2C - Carbon2Chem®: CO,-Reduktion durch cross-industrielle Ko-
operationen

METAFOR - Entwicklung eines Ogataea polymorpha Plattform-
stamms flr die Umsetzung von C1-Verbindungen in Wertprodukte

ASHCON - Einsatz von aufbereiteter Millverbrennungsasche als
Ausgangsstoff bei der Betonherstellung

Di-Link

Mine ReWIR - Regionales Innovationsnetzwerk mit Fokus auf Berg-
bauzulieferer‘innen

ECO,il - Entwicklung biobasierter Metallbearbeitungsdle fur die kryo-
gene Minimalmengenschmierung

PolyBioFe - Entwicklung biobasierter Verdickersysteme zur Herstel-
lung von Schmierfetten

ViRIDi_Aurum - Vielseitige Reaktionsedukte fiir eine nachhaltige
Chemieindustrie durch die Produktion von BioDetergenzien in Aure-
obasidium

Rohmehl-Siebung: Energieoptimierte Feinstabsiebung von Zement-
Rohmehl zur Bewertung prozessrelevanter Kennwerte

Alu-Valley 4.0 Rheinisches Revier

Wasserstoffinformationszentrum

Entwicklung eines Verfahrens zur Herstellung und solaren Trock-
nung einer Lehmplatte aus Lehm-Faser-Mischungen

Umweltfreundliche Bahnschwellen mit Calciumsulfoaluminat-(CSA-
)Zementen

LeanDer - LNG duisport RWE: Aufbau einer multimodal nutzbaren
LNG-Infrastruktur als Leuchtturmprojekt am Duisburger Hafen

FRT-Thermofiber - Ressourceneffiziente und emissionsarme Zellulo-
sedammstoff-Produktion

Infinity StartUp GmbH

BioTexKit- Validierung einer patentierten biobasierten Synthetikfaser
fur die Entwicklung eines Komponenten-Baukastens fiir die Textilin-
dustrie
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie

Teilziel der Ressourcenwende

Primarrohstoff Flache

CLIMA - Chemikalienfreie Lithiumriickgewinnung aus Lithium-lon ba-
sierten Altbatterien

EcoFEEL - Umweltfreundliche esterbasierte Schmierdle flr ver-
schleiRoptimierte Schiffsantriebe

PCER-BHKW - PlasmaCracking von Erdgas zur CO, Reduzierung

PyroVC - Wertschopfung aus bisher nicht stofflich recycelbaren Po-
lyvinylchlorid-Abfallen

SecondLight

ACOMAT

Digitales Mehrweg-Abo und Messeteilnahmen - Entwicklung einer di-
gitalen Plattform zur Realisierung eines innovativen Pfand- und Ver-
triebssystems flr die Vermarktung biobasierter Mehrwegprodukte

InnoEnz Diol

NFK-Federbein

ASTOR_ST - Automatisierung Solar-Thermochemischer Kreispro-
zesse zur Reduzierung von Wasserstoffgestehungskosten auf einem
SolarTurm

Plus Re-Papier - Ressourcen- und Energieriickgewinnung aus Rest-
stoffen der Papierindustrie

SESAM - Synergieeffekte in der solaren Produktion von Ammoniak
und Diingemitteln

Enz4Water - Enzymatische Filter fir die 4. Reinigungsstufe

Tape-Zyklat - Recycling von CFK-Tapes

LowCH4-MDT-Modul - Prototypentwicklung und Probebetrieb zur
Nutzung von niederkalorischem Grubengas mit Methangehalten zwi-
schen 5 VOL.-% und 18 VOL.-% durch Schwachgasverbrennung,
Dampferzeugung und Mikro-Dampfturbine

AddSteel - Entwicklung neuer funktionsangepasster Stahlwerkstoffe
fur die Additive Fertigung

Bio-FML - Entwicklung und Herstellung nachhaltiger Faser-Metall-
Laminate auf Basis naturlicher und recycelbarer Ausgangsmateria-
lien

C3 - ColdCureComposites - Strahlenhartende Matrixwerkstoffe zur
energieeffizienten Herstellung von FVK- Leichtbaustrukturen

Detox NH? - Dekontamination von produktionsbedingten Ammoniak-
belastungen mit Hilfe von funktionellen Adsorbertextilien

Bio-
diversitat

Effizienz

Suffizienz Konsistenz

Abs. Ress.- | Ress.-Pro- Just
Reduktion duktivitat Transition
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Ressourcendimension Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende
Initiative, Projekt, Ansatz L . Bio- - . . Abs. Ress.- Ress.-Pro- Just
Primarrohstoff Flache diversitit Effizienz Suffizienz Konsistenz Reduktion duktivitit Transition

HyperSol - Hybrider plasmonisch verstarkter Photokatalysator zur
Erzeugung Solarer Brennstoffe

LaMeta - Laserfunktionalisierung von Nano-/Mikrosuspensionen zur
Metallisierung von schwer benetzbaren keramischen und metalli-
schen Oberflachen zum spannungsreduzierten Fiigen von Hybrid-
Werkstoffen

LightMat Battery Housing - Entwicklung funktionalisierter, unidirektio-
nal faserverstarkter Halbzeuge zur grof3serientauglichen Herstellung
neuartiger, hochbelasteter Kunststoffbatteriegehause fiir Elektrofahr-
zeuge

PerovsKET - Verbesserung der Mikrostruktur von Perowskiten mit-
tels thermischem Nanoimprint als Schliisseltechnologie fir grof3fla-
chige Perowskit-Optoelektronik

texSorb - Entwicklung von textilen Adsorbern zur Adsorption von
Spurenstoffen aus kommunalen Abwéassern nach biologischer Auf-
bereitung

BioStrukt - Bionischer Leichtbau durch wirtschaftliche Fertigung
strukturoptimierter Leichtbauteile mit gelenkten Fasern

Cardyon by Covestro

HyGlass

LARA by LANXESS

ChemHub Knapsack

DNIC - Digital Nonwoven Innovation Center: digital - naturlich - sau-
ber

Exzellenzzentrum zirkulare Kunststoffwirtschaft

IN4climate.NRW Rheinisches Revier

iINEW 2.0 - Inkubator Nachhaltige Elektrochemische Wertschop-
fungsketten

LOOP - Klimaschutz und Ressourceneffizienz durch Kreislaufwirt-
schaft

Low Carbon Industry im Rheinischen Revier

Modellfabrik Papier - Industrielle Wertschépfung durch nachhaltige
Papierproduktion

PHOENIX - Launch Space Power-to-X (Teilvorhaben zu iNEW 2.0)

PlastLoop.NRW - Kunststoffe vom Regal ins Regal: Produktion qua-
litativ hochwertiger Kunststoffrezyklate aus dem Gelben Sack fir
Verpackungsanwendungen
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie

Teilziel der Ressourcenwende

Modellregion Synthetische Kraftstoffe - Synthese von flissigen Ener-
gietragern fur den Transport auf Basis regenerativer Ressourcen im
industriellen Malstab

Zukunftsregion Wasserstoff - Der Transfer einer kohlenstoffbasierten
zu einer wasserstoffbasierten Energiewirtschaft

Bio6konomieREVIER: Innovationslabor UpRePP - Upcycling regio-
naler Reststoffe zur Produktion von Plattformchemikalie

Kopernikus-Projekt fur die Energiewende P2X - Erforschung, Validie-
rung und Implementierung von Power-to-X Konzepten

BioSorp - Effiziente Strofftrennung in Bioraffinerien: Das Potenzial
von Adsorption zur energieeffizienten Stofftrennung in fermentativen
Bioraffinerie-Prozessen

AURRELIA (GreenBatt Cluster) - Optimierung nasser Aufbereitungs-
techniken zur Riickgewinnung recyclingfahiger Fraktionen aus Li-
thium-Altbatterien

DemoSens (GreenBatt Cluster) - Digitalisierung einer automatisier-
ten Demontage und sensorgestiitzten mechanischen Aufbereitung
von Lithium-lonen-Batterien fir ein hochwertiges Recycling

GreenBatt Cluster

DiKueRec - Nutzung digitaler Abbilder zur effizienten Steuerung von
Aufbereitungsprozessen der Kreislaufwirtschaft am Beispiel von
Kuhlgeraterecyclinganlagen

ReLIFE

AIX-Net-WWR - Aachen Network for Waste Water Reuse

TeToxBeScheit - Kombinierte technische und toxikologische Bewer-
tung von Emissions-MinderungsmafRnahmen fiir Scheitholzfeuerun-
gen

BIENE - Innovative Bioabfallbehandlungsanlage mit Vergarungsstufe
zur hocheffizienten und standortunabhéangigen Energiegewinnung
und -nutzung

InBio - Integrierte Bioabfallvergarung

SOLIDUS - Dimensionierung grotechnischer GAK-Filter durch Er-
mittlung der erzielbaren Feststoffbeladung und Spdlintervalle

ESIPA - Erzeugung eines Stoffstroms fir eine wirtschaftlich arbei-
tende inverse Produktion im Recycling von Altelektroniken

FaserSpan - Entwicklung von fasergekoppelten Werkzeugen fiir die
ressourceneffiziente laserunterstiitzte Prazisionszerspanung von
hochfesten Werkstoffen

Bio-
diversitat

Primarrohstoff Flache

Effizienz

Suffizienz

Konsistenz

Abs. Ress.-
Reduktion

Ress.-Pro-
duktivitat

Just
Transition
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende

PyroFlex - Bau und Erprobung einer prototypischen Pyrolyseanlage
zur stofflichen Abfallverwertung am Entstehungsort

Voltfang GmbH: Gewerbebatteriespeichersystem - Entwicklung ei-
nes Batteriespeichersystems aus gebrauchten Elektrofahrzeugbatte-
rien fir Gewerbetreibende

InnoGuss

GreenTube - pannensicherer Fahrradschlauch aus recyclingfahigem
thermoplastischen Polyurethan

PIC4.0 - Plastics Innovation Center 4.0

PtG-MSE - Power to Gas-Modellvorhaben fiir sektoriibergreifende
Energiesysteme

Effilayers - Prozessoptimierung der Rolle-zu-Rolle-Herstellung von
neuartigen hocheffizienten organischen Photovoltaikzellen

LogSaw 4.0 - EffProRonde

Tankcycling - Riickgewinnung von Endlosfaserhalbzeugen aus
Leichtbau-Druckbehaltern

TRAKSOL - Entwicklung und Qualifizierung von Solarreceivern auf
Basis transparenter Keramik fiir solar-verfahrenstechnische Pro-
zesse

FLYGo - Brennstoffzellenunterstiitzte Mobilitat fiir umweltfreundliche
Fahrzeuge und Fluggerate

Innovativer LNG Flugmotor - Hochleistungs-Flugmotor in Leichtbau-
weise fur LNG/Kerosin-Nutzung

EOCENE - Effiziente Organische Halbleitermaterialien fiir Energie-
autarke Elektronik

FormLIGHT - Entwicklung eines mikroformschlissigen Kunst-
stoff/Leichtmetall-Hybridwerkstoffverbunds mit Class-A-Oberflache

HybridSMC - Entwicklung einer ganzheitlichen Methodik zur Nutzung
innovativer Hybridwerkstoffe fiir die kosteneffiziente Serienfertigung
funktionsintegrierter Composite-Leichtbauteile auf Basis von Sheet
Moulding Compounds (SMC) und duroplastischen SpritzgieRmassen

ENLAPRO - Energieeffizientes, laserbasiertes Produktionsverfahren
fur tribologische Beschichtungen auf hochbelasteten Komponenten

KonFutius - Kontinuierliche Funktionalisierung von Leichtbaustruktur-
werkstoffen im Rolle-zu-Rolle Prozess durch Printed Electronics und
Hybrid Integration

Primarrohstoff Flache

Bio-
diversitat

Effizienz

Just
Transition

Abs. Ress.-
Reduktion

Ress.-Pro-

Konsistenz duktivitat

Suffizienz
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Ressourcendimension

Ressourcenstrategie

Teilziel der Ressourcenwende

Initiative, Projekt, Ansatz Bio-
Primarrohstoff Flache . ros
diversitéat

MultiPROmobil - Multifunktionale Robotertechnologie mit universel-
lem Laserwerkzeug fiir trennende, fiigende und additive Fertigungs-
prozesse im semi-bionischen E-Mobil-Leichtbau

Biogasanlage Paffendorf

BRENNSTOFFZELLENFERTIGUNG.NRW - Etablierung einer
durchgangigen Wertschépfungskette zur GroRserienfertigung von
Brennstoffzellen

CdvP - Center fir digital vernetzte Produktion

NRW Digital AM Start - Partizipatives Zentrum flr die Digitale Addi-
tive Produktion zur nachhaltigen Integration von Produktion und digi-
taler Wertschépfung in NRW

OPAL - Open Access Pilotlinie & Anwenderzentrum fir extremen
metallischen Leichtbau

AUSGEPACKT - Jugendbildungsprojekt zu Verpackungen und kli-
mafreundlichen Lésungen in Gegenwart und Zukunft

Jugend gestaltet Strukturwandel

Effizienz

Suffizienz Konsistenz

Abs. Ress.- | Ress.-Pro- Just
Reduktion duktivitat Transition

Leitbildentwicklung Griines Band

Neuer Alleenradweg zwischen Elsdorf und Bedburg

Landschaftsgalerie Strategischer Bahndamm

LéRhohlweg Butzheim

Naturnahes Spielen und Lernen am Steinbrink

Mehrwert21

BNE - Wald- und Umweltpadagogik UBZ Gut Leidenhausen

Rheinwiesen-Farm - BNE fiir Kinder und Schiiler

Decon Trans - Innovative Konzepte fiir einen dezentralen Container-
transport auf der Wasserstralle

Aufbau eines Global Entrepreneurship Centre im Rheinischen Revier
in Nordrhein-Westfalen

EUREGIO-Railport

Regio-Tram I

TH Kéln Campus RheinErft

Das Eingangstor zur Sophienhdéhe

ECCR - InnovationsPlattform EntrepreneurShip Center Rheinisches
Revier
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Initiative, Projekt, Ansatz

Ressourcendimension

Ressourcenstrategie Teilziel der Ressourcenwende

Bio-

Primarrohstoff Flache diversitit

Griines Band

Ringschluss Hambach - Gestaltung und erste Umsetzung eines inte-
grierten Mobilitdtsnetzwerks in der Region zur Anbindung der Anrai-
ner: Realisierung des touristischen Radwegenetzes Hambach Loop
zur Verbindung von Destinationen und Ankerpunkten im Tagebau-
umfeld

Biospharenband & Speedway :terra nova

Effizienz

Abs. Ress.- | Ress.-Pro- Just
Reduktion duktivitat Transition

Suffizienz Konsistenz
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8.1.2 Kombinationen der verschiedenen Kategorien

Betrachtet man die verschiedenen Kombinationen zwischen Ressourcenstrategien
und Ressourcendimensionen wird deutlich, dass die Dimension der Priméarrohstoffe
bei jeder Strategie am stirksten vertreten ist.® Biodiversitdat wird hingegen seltener
adressiert. Tabelle 19 verdeutlicht die Verteilung anhand einer Heat-Map-Darstellung
(griin = hochster Wert, rot = niedrigster Wert)

Tabelle 19: Verteilung der Kombinationen zwischen Strategien und Dimensionen

Primérrohstoffe Flachen Biodiversitat
Effizienz 118 (53,2 %) 47 (21,2 %)
Suffizienz 105 (47,3 %) 67 (30,2 %)
Konsistenz 120 (54,1 %) 62 (27,9 %)

Auch bei den Kombinationen zwischen Ressourcendimensionen und Teilzielen domi-
nieren die Priméarrohstoffe (s. Tabelle 20).9 Auch hier wird Biodiversitat am seltensten
adressiert. Zu beachten ist jedoch, dass allgemein weniger Projekte Biodiversitat
adressierten, sodass auch in Kombination ein niedriger Wert im Vergleich zu anderen
Dimensionen entsteht.

Tabelle 20: Verteilung der Kombinationen zwischen Teilzielen und Dimensionen

Primérrohstoffe Flachen Biodiversitat
Abs. Ressourcenverbrauch 110 (49,5 %) 70 (31,5 %)
Ressourcenproduktivitat 116 (52,3 %) 46 (20,7 %)
Just Transition 81 (36,5 %) 102 (45,9 %)

8.2 Schlisselakteur*innen

Die folgende Tabelle listet alle Organisationen, an denen die 63 identifizierten Schliis-
selakteur*innen beteiligt sind, inklusive regionaler Verortung und Themenfeld des Ar-
beitskreises der zugehorigen Akteur*innen. Organisationen, aus denen mehrere
Schliisselakteur*innen stammen, wurden nur einmal gelistet; gleichzeitig wurde bei
Akteur*innen, die in mehreren Organisationen aktiv sind, alle Institutionen einzeln
aufgefiihrt, sodass sich die Anzahl der Listeneintriage schlieflich auf 63 belauft. Bei
Akteur*innen bzw. Organisationen, die mehreren Arbeitskreisen bzw. Themenfeldern
zugeordnet wurden, wurde zusitzlich der sekundére Arbeitskreis in kursiv aufgefiihrt.

Tabelle 21: Liste der Schliisselakteur*innen, Organisationen und Themenfelder

Organisation Regionale Verortung Themenfeld
Aachen Building Experts e.V. Aachen, StadteRegion Aachen Bau und Infrastruktur
AMO GmbH Aachen, StadteRegion Aachen Roh- und Grundstoffnahe Industrie

8 Da bei dieser Betrachtung eine Mehrfachnennung von Dimensionen bzw. Strategien moéglich war, summieren sich die Anteile
auf Gber 100 %.

% Da bei dieser Betrachtung eine Mehrfachnennung von Dimensionen bzw. Teilzielen mdglich war, summieren sich die Anteile auf
tber 100 %.
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Organisation

Regionale Verortung

Themenfeld

Autonome Energiesysteme AES
GmbH

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Bergische Universitat Wuppertal,

Lehrstuhl Baukonstruktion, Entwurf, Wuppertal Bau und Infrastruktur
Materialkunde
Cluster Industrielle Biotechnologie Disseldorf Roh- und Grundstoffnahe Industrie

2021 e.V.

Covestro AG

u. a. Krefeld Uerdingen, Leverkusen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Duales System Deutschland Deutsch-
land GmbH

Koln

Roh- und Grundstoffnahe Industrie

DWI Leibnitz-Institut fir Interaktive
Materialien

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie

EFA - Effizienz-Agentur NRW

Duisburg

Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Fachhochschule Aachen

Aachen, StadteRegion Aachen

Diverse

Institut flir Baustoffe und Baukon-
struktionen (IBB)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Institut NOWUM-Energy

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Faktor X Agentur der Entwicklungsge-
sellschaft indeland GmbH

Inden, Kreis Dlren

Bau und Infrastruktur

Forschungszentrum Julich GmbH

Julich, Kreis Duren

Diverse

Institut fir Bio- und Geosciences
(IBG)

Julich, Kreis Duren

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Institut fir Energie- und Klimafor-
schung (IEK)

Julich, Kreis Duren

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Fraunhofer-Institut flir Lasertechnik
(ILT)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Fraunhofer-Institut flir Produktions-
technologie (IPT)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Gaiac - Forschungsinstitut fiir Oko-
systemanalyse und -bewertung e.V.

Aachen, StadteRegion Aachen

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Gemeinde Merzenich

Merzenich, Kreis Diren

Bau und Infrastruktur

Hochschule Niederrhein, Compe-
tence Center Microbiology and Bio-
technology (CCMB)

Moénchengladbach

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Hydro Aluminium Rolled Products
GmbH & Hydro Aluminium Recycling
GmbH

Dormagen, Rheinkreis Neuss

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Kolpingstadt Kerpen

Kerpen, Rhein-Erft-Kreis

Bau und Infrastruktur

Kultur- und Naturstiftung Schloss Tur-
nich

Koln

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda
21 NRW e.V. (LAG 21 NRW)

Eschweiler, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Landwirtschaftskammer Nordrhein-
Westfalen

Koln

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft
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Organisation

Regionale Verortung

Themenfeld

Maschinenfabrik Reinartz GmbH &
Co. KG

Neuss, Rhein-Kreis Neuss

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

NALE-RRe. V.

Koln

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Naturschutzbund Deutschland

u. a. Dusseldorf, Koln

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

nova-institut fur politische und 6kolo-
gische Innovation GmbH

Hirth, Rhein-Erft-Kreis

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Pfeifer & Langen GmbH & Co. KG

Diverse Standorte im Rheinischen
Revier

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Rheinische Friedrich-Wilhelms-Uni-

e Bonn Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft
versitat Bonn
Lehr- und Forschungsschwer-
punkt Umweltvertragliche und ) - .
Standortgerechte Landwirtschaft Bonn Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft
(USL)
Lehr§tuhl fur Entrepre.r?eurshlp Bonn Land-, Forst und Ernahrungswirtschaft
und innovative Geschéaftsmodelle
Rheinischer Landwirtschafts-Verband | Bonn Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

RWTH Aachen University

Aachen, StadteRegion Aachen

Diverse

Aachener Verfahrenstechnik
(AVT)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Forschungsinstitut fiir Wasser und
Abfallwirtschaft (FiW)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Human Technology Center
(HumTec)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Institut fir Angewandte Mikrobio-
logie (IAMB)

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Institut fur Anthropogene Stoff-
kreislaufe (ANTS)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Institut fir Baustoffforschung (I-
BAC)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Institut fir Kunststoffverarbeitung
in Industrie und Handwerk (IKV)

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Institut fir Metallurgische Pro-
zesstechnik und Metallrecycling
(IME)

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Institut fir Nachhaltigkeit im Bau-
wesen (INaB)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Institut fir Textiltechnik (ITA)

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Institut fur Umweltforschung
(UBC) / Biologie V (BioV)

Aachen, StadteRegion Aachen

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

Lehr- und Forschungsgebiet Phy-
sische Geographie und Klimatolo-

gie

Aachen, StadteRegion Aachen

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

102 | Wuppertal Institut, Prognos, Zukunftsagentur Rheinisches Revier



Abschlussdokument

Anhang

Organisation

Regionale Verortung

Themenfeld

Lehr- und Forschungsgebiet
Technologie der Energierohstoffe

Aachen, StadteRegion Aachen

Roh- und Grundstoffnahe Industrie

Lehrstuhl fiir Informationsmanage-
ment im Maschinenbau (IMA)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Lehrstuhl fiir Production Engineer-
ing of E-Mobility Components
(PEM)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Lehrstuhl fir Technische Thermo-
dynamik (LTT)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Lehrstuhl Rezykliergerechtes
Bauen (RB)

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Werkzeugmaschinenlabor (WZL)

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

RWTH Aachen University & Fach-
hochschule Munster, Forschungskol-
leg Verbund.NRW

Aachen, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

SAVANNA Ingredients GmbH

Elsdorf, Rhein-Erft-Kreis

Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

SEG Hambach GmbH

Elsdorf, Rhein-Erft-Kreis

Bau und Infrastruktur

Stadt Bedburg, Wirtschaftsforderung

Bedburg, Rhein-Erft-Kreis

Bau und Infrastruktur

Stadt Eschweiler

Eschweiler, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Textilakademie NRW

Moénchengladbach

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Voltfang GmbH

Aachen, StadteRegion Aachen

Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

WIN.DN GmbH

Diren, Kreis Diren

Bau und Infrastruktur
Roh- und Grundstoffnahe Industrie

winterscheid | weidenhaupt land-
schaftsarchitektur

Stolberg, StadteRegion Aachen

Bau und Infrastruktur

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir
den Kreis Heinsberg mbH

Heinsberg, Kreis Heinsberg

Bau und Infrastruktur
Land-, Forst und Erndhrungswirtschaft

YNCORIS GmbH & Co.KG

Hirth, Rhein-Erft-Kreis

Roh- und Grundstoffnahe Industrie
Technologien und Innovationen fiir die
Ressourcenwende

Zweckverband Landfolge Garzweiler

Erkelenz, Kreis Heinsberg

Bau und Infrastruktur
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8.3 Best Practice Beispiele

8.3.1 Allgemeine Informationen

wuppe’rtal Best Practice Beisplele fiir die Ressourcenwende
Institut

Uberschrift

Projektpartner grags

Ort #RFRE
Abbildung Projekt Branche EEFEH
Investitionen gREEs

Projekttyp mit #EpR
Laufzeit Biodiversitit

Inhalt

Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor
invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam
et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem
ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam
nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat.

Vorteile
Arbeitsplitze: Kosteneinsparung:
Lorem ipsum dolor sit amet, con- Lorem ipsum dolor sit amet,
&: setetur sadipscing elitr, Lorem consetetur sadipscing elitr,
I ipsum dolor sit amet, consetetur Lorem ipsum dolor sit amet,
sadipscing elitr, consetetur sadipscing elitr,

Marktpotenzial:
__jl Lorem ipsum dolor sit amet, con-

1l I | setetur sadipscing elitr, Lorem
ipsum dolor sit amet, consetetur
sadipscing elitr,

Ergebnisse

Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor
invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam
et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem

Prozesse & Herausforderungen

Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor
invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero eos et accusam
et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea takimata sanctus est Lorem
ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam
nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat.

Kontakt Halg Telefonnummer
Vorname Nachname Mail
Website

Abbildung 19: Muster-Steckbrief fiir die Best Practice Beispiele
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Bei der Analyse der Dimensionen wurde ebenfalls untersucht, welche Dimension be-
sonders dominiert. Abbildung 20 verdeutlicht, dass alle Best Practices, die nur eine
Dimension beriicksichtigen, ausschlieBlich Primirrohstoffe adressierten. Die anderen
beiden Dimensionen wurden nur in Kombination mit anderen Dimensionen adres-
siert.

Anteil Projekte mit... Dimensionen (detailliert)

13% 13%

= Nur Primarrohstoffe

= PrimarRS & Flache

= Flache & Biodiversitat
= Alle Dimensionen

= Berlicksichtigung einer 10%
Dimension

= Berticksichtigung zweier
Dimensionen

= Berucksichtigung aller 10%
Dimensionen

20%

67%

Abbildung 20: Detaillierte Auflistung der beriicksichtigten Dimensionen (Quelle: Eigene Darstellung)

Ein dhnliches Ergebnis wurde bei den untersuchten Strategien beobachtet. Bei Best
Practices, die nur eine Strategie beriicksichtigten, macht die Effizienzstrategie den
groBten Anteil (50 von 60 Prozentpunkten) aus. Die anderen beiden Strategien wer-
den seltener einzeln adressiert. Abbildung 21 veranschaulicht alle beobachteten Kom-
binationen.

Anteil Projekte mit... Strategien (detailliert)
3% 3%
= Nur Effizienz
= Nur Suffizienz
= Berucksichtigung einer
Strat
37% ralegle Nur Konsistenz
= Berticksichtigung zweier 50%
Strategien ° ) )
= Effizienz & Suffizienz

60% = Berticksichtigung aller 20%

Strategien . .
= Effizienz & Konsistenz

= Alle Strategien

%

3%

Abbildung 21: Detaillierte Aufteilung der beriicksichtigten Strategien (Quelle: Eigene Darstellung)

8.3.2 Steckbriefe der ausgewahlten Best Practice Beispiele

Im Rahmen des AP 1.3 wurden 30 Best Practice Beispiele ausge- 1 E
wiahlt und in Fact Sheets aufbereitet. In Tabelle 6 (s. Kapitel 3.4)
sind diese 30 Beispiele aufgelistet. Der Ordner mit allen Fact W

Sheets, ist unter dem untenstehenden Link abrufbar: -
B https://tinyurl.com/rwrr-bp (siehe auch QR-Code rechts) E
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8.4 Erlauterungen zu den Indikatoren des Monitoringkonzepts

8.4.1 Ubergreifende Indikatoren

Treibhausgasemissionen Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Der Indikator gibt, regionalisiert auf das Rheinische Revier, die Hohe der gesamten
in einem Jahr emittierten THG in CO2-Aquivalenten an und bricht diese auch auf
verschiedene Sektoren (bspw. Energie, Industrie, Haushalte, Verkehr, Landwirt-
schaft) herunter.

Erhebung Auswertung des jahrlich erstellten Treibhausgas-Emissionsinventars Nordrhein-
Westfalen. Im Jahr 2021 erfolgte erstmals eine Regionalisierung der im Normalfall
nur fiir das gesamte Bundesland ermittelten Daten - eine Regionalisierung ist daher
grundséatzlich auch fir das Rheinische Revier mdéglich.

Quelle https://www.lanuv.nrw.de/fileadmin/lanuvpubl/3_fachberichte/30107.pdf

Siedlungsabfallaufkommen pro Kopf Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator gibt an, wie hoch die jahrlich angefallenen Siedlungsabfalle (aus
Haushalten und dem Kleingewerbe) im Rheinischen Revier sind und bricht diese
auf eine*n einzelne*n Einwohner*in herunter. Als Erweiterung des Indikators kdnnte
der Anteil des Restmuillaufkommens ("Schwarze Tonne" - bzw. Sortierteste, die
thermisch verwertet werden) am gesamten Siedlungsabfall, ein differenzierteres
Bild hinsichtlich Verwertungsstufe geben. Es empfiehlt sich diesen zusatzlich zu
verwenden, sofern das Oberziel eine absolute Reduktion des Abfallaufkommens
beinhaltet.

Auswertung der jahrlich erstellten Abfallmengenstatistiken des Bundeslandes. Die
Statistiken liegen hier bereits auf Kreisebene vor und miissen entsprechend fir das
Rheinische Revier aufaddiert und (auf Grundlage der offiziellen Bevolkerungssta-
tistiken) durch die Anzahl der Einwohner*innen geteilt werden.

Landesdatenbank NRW 32121-01iz: Abfallentsorgung: Aufkommen an Haushalts-
abféallen nach Abfallarten - kreisfreie Stadte und Kreise - Jahr

Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator setzt den gesamten tatsachlichen Stromverbrauch eines Kreises mit
der Menge des auf seinem Gebiet erzeugten Stroms aus erneuerbaren Energie-
quellen ins Verhaltnis. Ein Wert von 100 Prozent wiirde entsprechend bedeuten,
dass eine Region ihren gesamten Stromverbrauch durch auf ihnrem eigenen Gebiet
erzeugte erneuerbare Energie decken kann.

Der Energieatlas Nordrhein-Westfalen stellt die entsprechende Statistik auf seiner
Website in der "Bestandskarte Strom" zur Verfligung und aktualisiert diese jahrlich.
Hier gibt es sogar bereits eine separate Raumkategorie flir das Rheinische Revier,
auf der die Daten ohne zusatzlichen (Dis-)Aggregationsaufwand einsehbar sind.

https://www.energieatlas.nrw.de/site/bestandskarte
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Interbetriebliche Kooperationen zur Nebenstoffstromnutzung Projekt-Ebene

Beschreibung

Erhebung

Anzahl der Unternehmen, die in Netzwerken mit Bezug zur Res-
sourcenwende organisiert sind

Der Indikator gibt auf Basis von Einzeldaten/-erhebungen bei den teilnehmenden
Unternehmen/Vorhaben an, wie hoch die Anzahl von geschlossenen Kooperatio-
nen zwischen Unternehmen/Vorhaben ist, die im Sinne einer industriellen Symbi-
ose eine Nutzung von Nebenstoffstrémen vereinbaren (und durchfiihren).

Verpflichtende Berichterstattung im Rahmen der Strukturwandelférderung (oder
ahnlich gelagerter Forderrichtlinien).

Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Der Indikator gibt an, wie viele Unternehmen in (regionalen) Netzwerken mit Bezug
zur Ressourcenwende organisiert sind. Hieraus lasst sich ableiten, wie weitrei-
chend das Thema an regionale Unternehmen herangetragen wird und inwieweit die
Themen Ressourcenwende und Ressourceneffizienz, erstmal unabhangig vom tat-
sachlichen Engagement, bei den regionalen Unternehmen angekommen ist.

Auszahlung der Mitgliederanzahl von regionalen Netzwerken mit Bezug zur Res-
sourcenwende unter Abzug von Doppelzahlung (Unternehmen, die in mehr als ei-
nem Netzwerk organisiert sind).

8.4.2 Indikatoren fiir den Bereich Landwirtschaft

Saldo der Zu- und Abfuhr mineralischer Nahrstoffe in den Boden Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator beschreibt den Saldo zwischen den durch die Landwirt*innen in den
Boden eingetragenen mineralischen Nahrstoffen (Dingemitteln) und den bei der
Ernte oder durch Bodensanierungsmaflnahmen wieder entnommenen Nahrstoffen.
Ein positiver Saldo beschreibt hierbei, dass dem Boden mehr Nahrstoffe entnom-
men als zugefiihrt werden, was auf lange Sicht zu einer Verminderung der Ertrags-
qualitat fihren kann. Ein negativer Saldo dagegen bedeutet ein Verbleiben von
Stickstoff- und Phosphatverbindungen im Boden, was die Grundwasser- und Ge-
wasserqualitat beeintrachtigen kann. Im Sinne eines effizient und nachhaltig bewirt-
schafteten Bodens liegt die ZielgréRe des Saldos folglich bei 0.

Die Landwirtschaftskammer NRW verdffentlicht in unregelmafigen Abstanden ei-
nen Néhrstoffbericht (zuletzt 2021), der die Stickstoff- und Phosphatsalden je Hek-
atar nach Kreisen (Erzeugung - Verbleib, darunter Nahrstoffabfuhr) ausweist. Diese
Daten sind entsprechend (unter Berlicksichtigung der unterschiedlich gro3en An-
bauflachen pro Kreis) zu aggregieren. Gegebenenfalls kann hier auch auf eine jahr-
liche Sonderauswertung fir das Rheinische Revier in Zusammenarbeit mit der
Landwirtschaftskammer hingearbeitet werden. Da die Daten auf Einzelerhebungen
bei den Landwirt*innen beruhen, scheint eine vollstandig eigenstandige Auswer-
tung durch die ZRR aus Datenschutzgriinden nicht mdéglich.

https://www.landwirtschaftskammer.de/landwirtschaft/ackerbau/pdf/naehrstoffbe-
richt-2021.pdf
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Mineraldiingerintensitét Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator stellt die Menge landwirtschaftlicher Ertrage mit der Menge eingesetz-
ter mineralischer Diingestoffe ins Verhaltnis. Entwickelt sich die Zahl tber die Zeit-
reihe positiv bedeutet dies, dass mit weniger Dingemitteleinsatz der gleiche Ertrag
erwirtschaftet werden konnte, was auf eine effizientere Nutzung der Ressourcen
bzw. Bewirtschaftung der Flachen hinweist.

Ermittlung der Gesamtmenge der Mineraldiingerzufuhr tber die Multiplikation des
Hektareintrags mit der Gesamtflache der Landwirtschaftsflachen in den Kreisen
(auf Basis der Né&hrstoffberichte der Landwirtschaftskammer NRW). Anschlielend
Division der Gesamtmenge der Mineraldiingerzufuhr mit der Gesamtmenge der
landwirtschaftlichen Ertrage in den Kreisen. Es wird nicht empfohlen, die Produkti-
vitat Uber das Verhaltnis mit den landwirtschaftlichen Erlésen zu berechnen, da die
Preisstrukturen in der Landwirtschaft stark fluktuieren und auf diese im Rahmen der
Ressourcenwende nur wenig Einfluss genommen werden kann.

https://www.landwirtschaftskammer.de/landwirtschaft/ackerbau/pdf/naehrstoffbe-
richt-2021.pdf

Flachen, bodenschonend und regenerierend bewirtschaftet Projekt-Ebene

Beschreibung

Der Indikator gibt auf Basis von Einzeldaten/-erhebungen bei den teilnehmenden
Unternehmen/Vorhaben an, wie groR die landwirtschaftlichen Flachen sind, auf de-
nen angeregt durch Forschungsprojekte (neue) bodenschonende und regenerie-
rende Anbaumethoden angewandt werden.

Erhebung Verpflichtende Berichterstattung im Rahmen der Strukturwandelférderung (oder
ahnlich gelagerter Forderrichtlinien).
Nutzung landwirtschaftlicher Nebenprodukte Projekt-Ebene

Beschreibung

Erhebung

Zuwachs landwirtschaftlicher Betriebsflache unter Vertragsnatur-

schutz

Der Indikator gibt auf Basis von Einzeldaten/-erhebungen bei den teilnehmenden
Unternehmen/Vorhaben an, wie grof3 die Gesamtmenge der landwirtschaftlichen
Nebenprodukte ausfallt, die angeregt durch in Forschungsprojekten entwickelte
oder verbesserte Formen genutzt werden.

Verpflichtende Berichterstattung im Rahmen der Strukturwandelférderung (oder
ahnlich gelagerter Forderrichtlinien).

Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Der Indikator beschreibt den Zuwachs landwirtschaftlicher Betriebsflache, die unter
Vertragsnaturschutz gestellt wurde. Vertragsnaturschutz ist eine Mdglichkeit fur
Landwirt*innen, naturschutzangepasste Bewirtschaftungsweisen gegen finanziel-
len Ausgleich zu praktizieren. Es werden Ausgleichflachen geschaffen, welche fiir
den Erhalt der (regionalen) biologischen Vielfalt von elementarer Bedeutung sind.

Eine Statistik Uber die Netto-Vertragsnaturschutzflachen (libereinanderliegende
MaRnahmen nicht mitgezahlt) stehen bis 2017 offentlich zur Verfiigung. Eine
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Fortfiihrung zur Ermittlung der Bilanz, musste beim zustandigen Landesamt fiir Na-
tur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV) angefragt wer-
den.

Quelle http://vns.naturschutzinformationen.nrw.de/vns/de/auswertung/statistik/entwick-
lung

8.4.3 Indikatoren fiir den Bereich Bau- und Infrastruktur

Okologischer Rucksack von Bauvorhaben Projekt-Ebene

Beschreibung  Der 6kologische Rucksack (auch als Materialinput pro Service-Einheit) eignet sich,
um die Entwicklungen zur Ressourceneffizienz im Bau zu monitoren. Hier zwar erst
nur fir die projekt- und férderbezogenen Aktivitaten angewendet, kann er in der
Folge auch fiir sdmtliche Bauaktivitdten in der Region verwendet werden (und
bspw. als Teil von Bauantragsstellungen miteingefordert werden). Er gibt an, wie
hoch der Energieverbrauch, Rohstoffeinsatz, Wasserverbrauch und die THG-Emis-
sionen fUr einen (vorerst im Rahmen der Strukturwandelprojekte) hergestellten m?
umbauten Raum im Rheinischen Revier ist.

Erhebung Verpflichtende Berichterstattung im Rahmen der Strukturwandelférderung (oder
ahnlich gelagerter Forderrichtlinien).

Anteil der Neubauprojekte, die einen 6kologischen Rucksack auf-
weisen, der um mindestens Faktor 2 geringer ist als der von kon- Gesamtregionale Ebene
ventionellen Projekten (Faktor-X-Bauweise)

Beschreibung  Der Indikator erfasst die Anzahl der Neubauprojekte im Rheinischen Revier, die
einen Okologischen Rucksack aufweisen, der um mindestens Faktor 2 geringer ist
als der von konventionellen Projekten. Der 6kologische Rucksack eines Bauvorha-
bens beschriebt den lebenszyklusweiten Rohstoff-, Energie- und Wasserverbrauch
sowie THG-Emissionen fir einen m® umbauten Raum. Die im Rheinischen Revier
ansassige Faktor-X-Agentur hat eine Methodik zur Berechnung des 6kologischen
FuRabdrucks von Bauwerken entwickelt. Faktor 2 bedeutet, dass der lebenszyklus-
weite Ressourcenverbrauch auf die Halfte, Faktor 4 auf ein Viertel reduziert wird.

Erhebung Unter der Annahme, dass mit der Faktor-X-Methode geplante Neubauprojekte von
der Faktor-X-Agentur begleitetet oder durch diese zumindest informiert werden,
dient die Faktor-X-Agentur als Hauptdatenquelle. Weitergedacht, kénnte eine Be-
rechnung des 6kologischen FuRabdrucks zukiinftig als Teil von Bauantragsstellun-
gen miteingefordert werden. Das Land NRW verdffentlicht jahrlich Statistiken tber
die Baugenehmigungen (Neubau von Wohn- und Nichtwohngebauden). Mithilfe
dieser Statistik Uber die insgesamt wahrend eines Jahres ausgestellten Baugeneh-
migungen, wird die Anzahl der Faktor 2-Bauprojekte ins Verhaltnis gesetzt.

Quelle https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw//online?opera-
tion=table&code=31111-05ir&bypass=true&levelindex=0&le-
velid=1655120866061#abreadcrumb
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Anteil der Neubau- und Infrastrukturprojekte auf bereits genutzten

Flachen

Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Wohnbaufldche

Der Indikator beschreibt den Anteil innerhalb eines Jahres genehmigter Neubau-
und Infrastrukturprojekte, die auf bereits genutzten und versiegelten Flachen
(Brownfields) umgesetzt werden. Die Anzahl der innerhalb eines Jahres genehmig-
ter Neubau- und Infrastrukturprojekte fir die eine solche ,Sekundarnutzung von
Flachen® zutrifft, wird dazu mit der Gesamtzahl in diesem Jahr bewilligter Neubau-
und Infrastrukturprojekte ins Verhaltnis gesetzt.

Das Land NRW verdffentlicht jahrlich Statistiken sowohl tGiber Baugenehmigungen
als auch Uber die Art der Bodenflache nach Art der tatsdchlichen Nutzung. Diese
werden auf Gemeinde- bzw. Kreisebene erhoben. Es gilt mit dem statistischen Lan-
desamt zu klaren, inwiefern die vorherige Nutzung der Flachen im Zuge der Erhe-
bung von Baugenehmigungen libergeordnet abgefragt werden kann. Falls nicht auf
Landesebene verfugbar, kann eine Berichterstattung zur gemeinsamen Zielerrei-
chung mit den Kreisen des Rheinischen Reviers abgestimmt werden.

pro Person Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator gibt die durchschnittliche, pro Person zur Verfiigung stehende Wohn-
flache im Rheinischen Revier an.

Basierend auf Erhebungen von IT.NRW fiir das Jahr 2018 kann eine eigenstandige
Fortschreibung der Statistik fiir die Kreise des Rheinischen Reviers erfolgen. Da
die Anzahl der Einwohner*innen zum Stichtag und damit auch die Gesamtwohnfla-
che bekannt ist, kann auf Basis der Veranderung der Bevolkerungszahlen, sowie
der Statistiken zu Baufertigstellungen, eine jahrliche eigensténdige Fortschreibung
durch die ZRR erfolgen

https://www.it.nrw/sites/default/files/atoms/files/325 1 19K.pdf

https://www.landesdatenbank.nrw.de/link/tabelleAufbau/31121-03iz#astructure

Beantragte Summe fiir energetische Gebaudesanierungen (BAFA) Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Anteiliger Wert

gen, die die Nutzung von Sekundarrohstoffen einbeziehen

Der Indikator bildet das Volumen der innerhalb eines Jahres von regionalen Ak-
teur*innen beim Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) beantrag-
ten Summen fiir energetische Gebaudesanierungen ab und damit auch die regio-
nalen Investitionen in energetische Gebaudesanierung. Der Indikator bezieht sich
dabei auf die seit 2021 geltende Bundesforderung fiir effiziente Gebaude (BEG).

Fur die Erhebung regionalisierter Daten ist eine Zusammenarbeit mit dem BAFA
erforderlich, da diese aktuell nicht im Detail veroffentlicht werden.

ionalen A hrei fur Baulei -
der regionalen Ausschreibungen fiir Bauleistun Gosamtregionals Ebone

Beschreibung

Erhebung

Der Indikator bildet den Wert von Ausschreibungen durch die Gemeinden und
Kreise fir Bauleistungen ab, die die Nutzung von Sekundarrohstoffen explizit for-
dern, anteilig am insgesamten Wert regionaler Ausschreibungen fiir Bauleistungen.

Berichterstattung durch die Gemeinden und Kreise.
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8.4.4 Indikatoren fiir den Bereich Industrie

Veranderung des Ressourcenverbrauchs (Wasser, Priméarroh-
stoffe, Energie, THG-Emissionen)

Projekt-Ebene

Beschreibung

Erhebung

Erwerbstitige und Bruttowertschopfung im Teilmarkt Materialien,
Materialeffizienz und Ressourcenwirtschaft (MMR)

Der Indikator gibt an, wie sich die Ressourcenverbrache (Wasser, Primarrohstoffe,
Energie, THG-Emissionen) durch die projektbezogenen Aktivitdten verandert ha-
ben. Dies schlielt den Effekt der Projekte selbst mit ein, zzgl. des Effekts aus dem
Transfer in die Praxis, sofern ein direkter Bezug zum Projekt hergestellt werden
kann. Die Zahlen werden durch die einzelnen Projekte und Vorhaben in absoluten
Zahlen gesammelt und kénnen so durch die ZRR zusammengerechnet werden, um
samtliche Ressourceneffizienzsteigerungseffekte der geférderten Projekte und Vor-
haben im Strukturwandel zu erheben.

Verpflichtende Berichterstattung im Rahmen der Strukturwandelférderung (oder
ahnlich gelagerter Forderrichtlinien).

Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator bildet die regionale Starke der Branchen ab, die einer ,Circular Eco-
nomy“ zugeordnet sind. Dies ist eine Abgrenzung von Branchen der Umweltwirt-
schaft Nordrhein-Westfalens, die sich als Querschnittsbranchen spezifisch mit Pro-
dukten und Dienstleistungen beschaftigen, die der Erhéhung der Ressourceneffizi-
enz durch Kreislaufflihrung (Konsistenz) von vorhandenen Ressourcen dienen.

Es wird empfohlen sowohl die Anzahl der Erwerbstatigen als auch die Bruttowert-
schopfung der CE-zugeordneten Branchen im Rheinischen Revier zu erfassen.

Zahlen zur Querschnittsbranche Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen werden
ca. alle zwei Jahre im Rahmen der Umweltwirtschaftsberichte herausgegeben.
Diese werden zwar nicht fiir jeden Kreis und Teilmarkt disaggregiert ausgegeben,
sind aber durch eine zugrundeliegende Abgrenzungsmethodik fir die CE im Rhei-
nischen Revier ermittelbar. Hierzu ist jedoch eine entsprechende Sonderauswer-
tung der Daten nétig.

https://www.umwelt.nrw.de/fileadmin/redaktion/Broschueren/NRW_Umweltwirt-
schaftsbericht 2020.pdf

Selbstversorgungsgrad der Region mit (Priméar)-Grundstoffen Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Der Indikator beschreibt das Verhaltnis der in der Region verwendeten Produkte
und Grundstoffe an den insgesamt in der Region verwendeten (konsumierten oder
weiterverarbeiteten) Produkten und Grundstoffen. Eine starker regionalisierte Pro-
duktion und Verwendung von Produkten spart THG-Emissionen und Energie ein
und kann (bis zu einem gewissen Grad) die Unabhangigkeit der Region von globa-
len Versorgungsketten erhéhen.

Uber die Auswertung von Input-Output-Tabellen kénnen Aussagen zu Importen,
Exporten und regionaler Verwendung von Produkten verschiedener Branchen ge-
troffen werden. Diese sind jedoch von der nationalen Ebene durch entsprechende
Regionalisierungen zu disaggregieren, was ein spezifisches makro6konomisches
Regionalisierungsmodell voraussetzt und somit nur durch entsprechende Auftrags-
vergaben zu leisten ware.
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Quelle

https://www-genesis.destatis.de/genesis/online?operation=previous&levelin-
dex=1&step=1&titel=Statistik+%28Tabellen%29&levelid=1649238093749&accept-
scookies=false#abreadcrumb - Tabelle: 81511 Input-Output-Rechnung

8.4.5 Indikatoren fiir den Bereich Maschinenbau und Technologie der
Umweltwirtschaft

Anzahl der Auszubildenden in Industrie und Handwerk Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Der Indikator beschreibt Uber die Anzahl der Auszubildenden in Industrie und Hand-
werk die Zukunftsfahigkeit der regionalen verarbeitenden Wirtschaft. Zum einen fal-
len hierunter auch Auszubildende des Teilmarkts Maschinenbau und Technologien
der Umweltwirtschaft. Zum anderen kann eine Ressourcenwende nur mit einer di-
versen und zukunftsfahigen regionalen Wirtschaft gelingen, die auch in Zukunft das
nétige Fachpersonal aufweist.

Das statistische Landesamt NRW verdoffentlicht jahrlich eine Berufsbildungsstatis-
tik, in der die Anzahl der Auszubildenden nach Ausbildungsbereichen und Kreisen
erfasst wird.

https://www.landesdatenbank.nrw.de/ldbnrw//online?opera-
tion=table&code=21211-01ir&bypass=true&levelindex=0&le-
velid=165512989564 7#abreadcrumb

Anzahl der Patente im Zusammenhang mit der Ressourcenwende = Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Quelle

Fordermittel fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Bereich
der Ressourcenwende

Der Indikator gibt die Anzahl der durch Personen, Forschungseinrichtungen und
Unternehmen im Rheinischen Revier angemeldeten Patente an, die thematisch mit
den Bereichen der Ressourcenwende zusammenhangen (z. B. durch einen Beitrag
zur Erhéhung der Effizienz von Ressourceneinsatzen, Substitutionen von Primar-
materialien oder der verbesserten Riickfiihrung, Trennung und dem Recycling von
Produkten oder Materialien).

Eine Auswertung erfolgt auf Basis bestehender Patentdatenbanken. Hier kann ent-
weder durch eine Festlegung auf bestimmte Patentklassifizierungsbereiche eine
Abfrage gestartet werden, oder es kann durch die Festlegung einer Ontologie (Liste
aus Suchbegriffen) mit Bezug zu den Themen der Ressourcenwende die gesamte
Patentliste durchsucht bzw. gefiltert werden.

z. B. depatisnet, Espacenet, Patstat

Gesamtregionale Ebene

Beschreibung

Erhebung

Dieser Indikator fasst die jahrlich ausgezahlten Férdermittel zusammen, die fiir For-
schungs- und Entwicklungsprojekte im Bereich der Ressourcenwende an Ak-
teur*innen im Rheinischen Revier ausgezahlt wurden. Darunter z. B. das Forder-
programm ,Unternehmen Revier* und ,REVIER.GESTALTEN".

Die Erhebung erfolgt nach Identifikation der entsprechenden Programme in direk-
tem Austausch mit den Genehmigungsstellen, sofern keine Daten &ffentlich verflg-
bar sind.
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